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Hvis det hidtidige leerersamarbejde havde givet

solide leeringsfremskridt, ville vi vide det i dag.
Igen og igen kaster folkeskoler sig ud i en
overgivelse til et nyt »redningskoncept«. Indsigt i
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frem, mener kronikgr og forfatter Sten Clod
Poulsen.

(Lang version)

Velferd og leeringsresultater

Danmark skaber gkonomisk velferd blandt andet ved at have gode skoler og
uddannelser. Det betyder for folkeskolen, at elevernes laeringsresultater
kontinuerligt skal blive bedre. Hvis dette ngdvendige kontinuerlige lgft af
elevernes leeringsresultater kunne skabes af den enkelte leerer er det sveert at
forklare at det ikke allerede er sket.

Det klassiske leererteam

Leererteam blev dannet i 90"erne for at styrke faelles planlaegning af en
sammenhangende undervisning, men det har ikke veeret Klart praecist hvordan
leererteam skulle samarbejde, hvis de skulle kunne lgfte elevernes
leeringsresultater. Hvis dette klassiske leerersamarbejde havde givet solide
leeringsfremskridt ville vi vide det i dag. Udfordringen er derfor at skabe en
vaesentlig forandring af selve tanken om laererteamets virke. Hidtil har
hovedvagten ligget pa en kombination af de erfaringer og kompetencer, som
den enkelte lzrer bragte ind i teamet med hovedvagt pa planlegning og
almindelig koordinering af undervisningen. Med tyve ars erfaring som
teamkonsulent i folkeskolen er mit hovedindtryk det, at leererteametsegne
leereprocesser om elevernes laeringhar fyldt alt for lidt.

Hvad skal leererteam leere?

Leererteam skal ferst og fremmest kunne tage selvstendig stilling til reekken af
"Juhuu" lgsninger pa elevernes leeringsproblemer. Igen og igen kaster
folkeskoler sig ud i en overgivelse til et nyt "redningskoncept": Engang var
det multiple intelligenser, sa var det leeringsstile, sa var det e-leering, sa var det
LP-modellen, sa var det "cooperative learning™ nu er det John Hatties
metaundersggelser af "visible learning™ og folkeskolereformens mantraer om
"fysisk bevaegelse" og "leringsmal" - og hvad bliver det naeste? Det jeg mader
i mit konsulentarbejde er at leererteam ikke har tid og kompetencer til for alvor
at vurdere hvilke elementer i koncepterne, der kan bruges i effektive
kombinationslgsninger.

Balgerne slar over hovedet pa lererne

Som led i mit konsulentarbejde pa skoler og uddannelsesinstitutioner har jeg
veeret teet pa mange laererteam, har observeret deres teammgader og har
overvaret undervisning. Nar jeg taler med dem om sadanne
universallgsninger har det veeret et konstant element, at det enkelte team aldrig
har haft tid og treening til selvsteendig analytisk gennemteenkning og
indhentelse af relevant viden til vurdering af koncepterne og at konceptet



hurtigt undergraves af den daglige undervisnings patraengende komplekse
ngdvendigheder. Der har ikke veeret tid til systematisk praktisk afprgvning, og
inden effekten af at bruge et bestemt koncept er blevet klarlagt er det blevet
overhalet af nye "her er Igsningen" koncepter, som sa laegges oven i de gamle

i en kaotisk blanding. Jeg har endnu aldrig madt et leererteam, hvis
paedagogiske refleksioner var i stand til at rumme kompleksiteterne i skolernes
- skoleledelsernes -omfavnelse af naste bglge, og den naeste, og den naste.
For det er skolelederne, der er indkebere, og det er nemmere at kabe et ferdigt
koncept end at ga ind i den besveerlige proces med at bygge lgsninger op selv
og treekke gode ideer ud fra forskellige koncepter. Samme ledere har ofte
heller ikke uddannelse - og slet ikke tid - til at kritisk-analytisk at bedgmme
den vare de kaber.

Hvad der ogsa er tydeligt i mgdet med laererteam er at hgjst én eller nogle fa i
et givet team har nogenlunde praecist fat om det koncept, som de for tiden
forventes at bruge i deres arbejde. Hvad arsagerne end kan vaere er det ofte
tydeligt, at leererteamet som helhed ikke har mestret precist og sagligt, hvad
konceptet gar ud pa. Falgen er at nogle fa leerere i teamet forsgger at "sleebe"
kollegerne med sig.

Analytisk teenkning er ngdvendig

Det handler dog ikke alene om mere tid til teamsamarbejde. Laererne har i
deres teamsamarbejde brug for et analytisk beredskab for i rimeligt omfang
selv at kunne tage stilling til de mange begejstrede forslag. Jamen det vil jo
sige, at de skal have et elementeert kendskab til forskningsmetodik, sa de kan
bedemme den forskning, som angiveligt ligger bag universallgsningerne. Ja,
netop. Derfor er der hold i gnsket om at leereruddannelsen placeres pa
universiteterne. Uden et grundlaeggende kritisk beredskab over for pastaede
succeskoncepter er folkeskolen forsvarslgs. Som situationen er i dag er det
tydeligt, at leerere opgiver at vurdere paedagogisk forskning og ikke kan
gennemskue "redningskoncepternes" markedsfaring. Det centrale er, at nar
konsulenthuse begynder at bruge forskningsresultater som salgsargumenter, sa
er skolerne ngdt til at kunne vurdere de pastaede effekter og den kontekst de
evt. blev opnaet i.

Hvorfor laver skolerne ikke en gennemtaenkt arbejdsdeling?

For at kunne afprave koncepterne fuldt ud er det ngdvendigt at man gar i
dybden og systematisk varierer forskellige praktiske lgsninger, som konceptet
leegger op til.For eksempel vurderer i hvilket omfang danske laerere allerede i
forvejen praktiserer det, der foreslas som "nyt".Hvis man ikke selv har
ekspertise ma skolen samarbejde med forskere, som kan vurdere konceptets
forskningsmassige grundlag. Der ma serskilt financiel statte til fra
undervisningsministeriet til en sddan malforskning. Aktuelt har vi fx den
tragikomiske situation, at et koncept folkeskolen har brugt formuer pa -
leeringsstile - bliver totalt underkendt af faderen til et andet koncept, "visible
learning™ idet John Hattie dumper den forskning, som Dunn & Dunn havder
begrunder leaeringsstilskonceptets veerdi. Hag over hgg. Hatties egen
metaforskning handler i gvrigt naesten udelukkende
omundervisningseffekt,men misforstas i folkeskolen (og ministerium?) som



ny videnom lering, idet hans nggleudtryk er "visible learning”. Men Hattie
forsker ikke i laereprocesser. Undervisning og leering er ikke det samme.

Forskellige grupper af skoler maparallelt og samtidigtforetage mere grundige
praksisnare afprgvninger af de enkelte koncepter og resultaterne skal
dokumenteres og formidles sa folkeskolens ledere og lerere far et bredt og
palideligt beslutningsgrundlag, som er uafhangigt af det enkelte
konsulentfirmas effektive markedsfaring. Ingen skole kan klare dette alene.

Mgjsommeligt, systematisk og dokumenteret udviklingsarbejde

Dette at kunne lgfte elevernes leeringsresultater til et nyt niveau kraever ikke
smarte koncepter. Det kraever et mgjsommeligt og systematisk
udviklingsarbejde pa skolen, hvor man veldokumenteret indarbejder gode
elementer fra forskellige nye koncepter. Et udviklingsarbejde, som har
grundlag i ny viden om leeringspsykologien bag elevernes lering. Det er ikke
faglighed og undervisningstilretteleeggelse, som er grundsvagheden hos
danske lerere: Det er den manglende viden om leering som psykologisk
proces hos eleven, som er problemet. Og spgrger man leerere om deres indsigt
i elevernes laeringspsykologiske proces svarer de med at tale om
elevanekdoter, fag og undervisning og padagogik og sociale medier og
skoleledelsen og foraldrenes opdragelse osv.

Hvad er det, leererteam mangler?

Leererteam ma tilegne sig ny viden om lzring. | sidste analyse er det, der
adskiller lzerere fra andre jo ikke deres fagkundskaber for fagkundskaber er
der mange som har. Ogsa pa niveauer, der ligger over laererens. Forskellen
skal veere, at leererne ved mere om laering og undervisning. Og som ovenfor
neevnt har den aktuelle John Hattie ikke undersggt leereprocesser, men har
undersggt undervisningsprocesser. Dette at kunne pavise at en bestemt
undervisning giver hgjere leeringsresultater er pa ingen made det samme som
at udrede den leereproces hos eleverne, som har fart frem til resultatet. Men
kun hvis lzereren har en sadan viden kan den tilpasses og bruges kreativt under
de meget forskellige omstaendigheder i hverdagens undervisning i Danmark.

Leererteam ma i gang med studielaering, hvor de studerer nye
leeringsforstaelser og studerer hvordan man vurderer forskningspastande.
Blandt andet ved at leese og diskutere artikler som de, der er neevnt nedenfor.
Laererteam skal gve sig i at tilretteleegge treening i teamkompetencer for sig
selv. Larerteam ma bl.a. gve sig i at fastholde og udvikle strukturerede
samtalemodeller - som fx i LP-grupperne - og leererteam skal skabe et positivt
leeringsmilja - i teamet. Det er ikke pa et enkelt punkt at leererteam skal vere
mere laerende. Der er brug for en gennemgribende forandring af den
grundleeggende teenkning om leererteam. De skal ikke blot arbejde med
(velkendte) drifts- og planlaegningsopgaver. Leererteam skalselvlaere nyt om
leeringen hos eleverne, hvis de skal kunne lgfte elevernes laeringsresultater.
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