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Til laeseren

Min adkomst til at skrive dette haefte er helt enkelt at jeg selv er brudt ud af
langvarig offentlig ansaettelse og har skabt en konsulentvirksomhed, somidenne
tid er under forvandling til et multimedieforlag med flere medarbejdere.

| de seneste ar har der vaeret en helt ny bevdgenhed omkring den selvstaendige
livsform, omkring ivaerksaettere. Samfundet har brug for nye sma virksomheder,
som kan veere kimen til fremtidens erhvervsliv.

Problemet er, at de fleste der ytrer sig er folk, der aldrig selv har skabt en
virksomhed fra grunden. Det, at man er leerer, ansat i arbejdsformidlingen, lektor pa
en handelshgjskole, skonom i en erhvervsstgtteordning eller lignende - kvalificerer
ikke til nogen livsneer ekspertice om opstart af nye virksomheder. Endskant det
sandt for dyden ikke forhindrer folk i at publicere deres selvsikre meninger og
give andre gode rad.

| de sidste fem ar, hvor tilveerelsen som lille selvstaendig nzeringsdrivende har
veeret min realitet, mit liv 24 timer i dggnet har jeg ind i mellem kogt af raseri over
de forvrgvlede udgydelser, som en raekke sdkaldte eksperter er kommet med.
Nogle ger sig endda til af at de har vaeret ivaerksaettere. Men hvis deres biks gik
ned hvilken sagkundskab kan de sa tilleegges?

Det er forst for nylig at der er opstdet en erkendelse af, at lgsningen pd de sma
virksomheders problemer ikke n@gdvendigvis er fastansaettelse af flere hgjtlannede
funktionaerer i offentlige organer.

Erhvervsministeriet og undervisningsministeriet har i hastig reekkefglge udgivet
hver deres beteenkning. Ogide kommende arvil en balge afimplementeringsforsag
skylle hen over uddannelsessystemet. Men vi star over for et radikalt opger med
nogle af de helligste kaer i dansk skolekultur.

Jeg skriver dette teksthaefte for at formidle dels en teoretisk indsigt og dels en
reekke praktiske erfaringer fra mit eget liv som virksomhedsskaber. Haeftet er en
omarbejdet og udvidet udgave af en prisopgave jeg skrev til DA’s konkurrence
om en analyse af ivaerksaetterpsedagogik i skolen. Jeg vandt en mindre pris.
Forstepraemien blev vundet af en gruppe offentligt ansatte.

Sten Clod Poylse,

historie om udviklingen af MetaConsult som ivaerksaettervirksomhed.

Tillige udgives et teksthaefte (T-1), som er en mere detaljeret og realistisk case- 'g
God laeselyst ’;’

Sten Clod Poulsen ’g
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Prolog: Der har vaeret
undtagelsestilstand mellem skolen
og den selvsteendige livsform.

Der har tidligere veeret en folkelig sympati for de selvstaendige

Gar vi nogle generationer tilbage var mange flere selvstaendige. Man
matte klare sig selv pa den ene eller den anden made. Lige som mange
af de, der er indvandret til Danmark.

Der er Morten Korch og Matador og en myriade af andre mere eller
mindre romantiske skildringer af de prgvelser man ma igennemiden
mindre selvsteendige bedrift eller virksomhed. | Danmark har 75% af
virksomhederne under seks medarbejdere og 92% under tyve med-
arbejdere! (Data fra ASE’'s medlemstidsskrift).

Der var en gang - hvor skolen ogsa stod for moralske dyder. Og nogle
af disse dyder var direkte socialisationsngdvendigheder i den selv-

1

steendige livsform:,Saet taering efter naering”,,enhver er sin egen lykkes

4

smed”, klare dagen og vejen”, ,betale enhver sit".

Gradyvist forsvandt den moraliserende holdning og de meget praktiske
skolefag. De selvstaendiges bgrn blev lanmodtagere. Og priste sig
maske lykkelige over ikke at skulle leve deres foreeldres harde liv.

Min mor for eksempel. Hendes far var selvsteendig
kunstner. Et usikkert liv. Som hele familien var
afhaengig af. Men han klarede det i mange
ar og dede sa meget fattig. Mor fik selv en
tjeneste-mandsstilling efter at den bgrnehave
hun oprettede gik over til at veere kommunal,
selvejende, institu-tion.

Havde hun oprettet sin egen barnehave, ene
kvinde for sd leenge siden, hvis ikke hendes far
havde klaret sig selv fra grunden? Nej, naeppe.

Men karakteropdragelsesproblematikken er central. Det at veaere
selvsteendig kraever bestemte, personlige egenskaber. Hvis ens egne
forzeldre ikke er selvstaendige. Og hvis skolelaererne ikke vil opdrage.
Hvor kan sa disse personlige kvalifikationer udvikles?

| den paedagogiske faglitteratur eksisterer de selvstaendige ikke.
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Kun ganske fa steder strejfes de i et glimt. Katrin Hjort har i sin bog
+Pigepaedagogik ved overgangen fra folkeskolen til gymnasium” et
sted en meget levende beskrivelse af en kebmandsdatter, som ikke
passerind i det abstrakt-almene faglige gymnasium. Og Knud S@rensen
skriver rundt omkring i sine vaerker om bondesprog og industrisprog.
Om bondebgrns vanskeligheder ved at skulle ,tale falelser” med den
moderne dansklaerer. Fglelser er i deres livsform noget man har. lkke
noget man gor til offentlige samtaleemner.

Derimod har der i den paedagogiske litteratur vaeret en glubende ap-
petit pa at redde arbejderbarnet. Og fantastisk vigtigt. Men hvorfor
skulle de selvsteendige udelukkes fra det paedagogiske selskab. Ah jo!
Det var jo,smaborgerne”. Det forhadte smaborgerskab, der ud fra en
socialistisk synsvinkel forradte arbejderklassen ved at hzelde til bor-
gerskabet. Og som i de humanistiske laereres gjne var smatskarne og
materialistiske - de havde jo ikke faste stillinger som lzererne. Og som
endelig de modernitetssggende elite-lzerere ignorerede som historiens
dedsdemte undergangsgruppe. Sa - exit!

De har heller ikke gjort meget opmaerksom pa sig selv. De kan jo ikke
snakke og skrive sa fint. De har travlt. Med dagen og vejen.

Og paedagogikken blev boglig. Det kom til at dreje sig om viden og
om indsigt, gerne kritisk indsigt. Selvstaendighed blev nu forstaet som
andelig selvstaeendighed. Hvad gkonomisk selvstaendighed betad gik
gradvist over i et kulturelt hukommelsestab i det Danmark, der i 60'erne
var sikker pa at tusindarsriget var lige om hjgrnet.

| dag begynder de andre livsformer meget sent at forstd, at hvis de
mindre selvsteendige virksomheder holder op med at eksisterer svaek-
kes hele samfundets overlevelsesevne fundamentalt.

Der er tale om misundelse, manglende gensidigt kendskab og om
en vaesentlig kulturel distance

Hvordan kunne det ga sa galt? Hvorfor blev afstanden sa stor? Hvorfra

kom den kun darligt tilbageholdte fijendtlighed pa begge sider? Har

det kun veeret et Kgbenhavnsk faanomen? En freudomarxistisk kon-

kurreren med den jaevne, jordnaere tilpasning til livets betingelser? Er

det min egen subkultur?
Pa mange af mine kurser for laerere har deltagerne
arbejdet med gvelser, der viste deres holdning
til den selvstaendige livsform. Overalt i landet
har distance eller modvilje vaeret markant. Indtil
fornylig. Nu er det langsomt under forandring
til det mere positive. Men i artier har der vaeret
et meget kgligt ingenmandsland mellem de to
parter.

De selvsteendige, de mindre naeringsdrivende. Det var venstre, det var
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fremskridtspartiet. Leererne og forskerne- det var VS, det var SF, kom-
munister og socialdemokrater. Ah jo! Der har sandelig veeret orden
pa sagerne.

Familiemaessigt kommer mange laerere fra den selvstaendige livs-
form. Og procentmaessigt mange skoleledere. Bdde undervisning og
ledelse kraever en hgj grad af selvdisciplin: Evnen til at tilretteleegge
sit eget arbejde, til dels arbejde nar andre holder fri, vaere selvkritisk
evaluerende, holde ud, arbejde hardt, kunne klare den forpligtende,
direkte kontakt til andre mennesker.

Sa der er nogle lighedspunkter. Leerere bryster sig da ogsa af deres
egen selvsteendighed. Ganske vist ikke gkonomisk selvstaendighed,
ikke produktudvikling pa markedsvilkar - men andelig, intellektuel
selvsteendighed. Ja. Rigtigt. Og: Det er lige her det skiller: Den mentale
distancerede uafhaengighed af andres viden og meninger hos laereren.
Og den ngdvendige nzerhed og direkte materielle afhaengighed af
kundernes behov og fornemmelser hos den naeringdrivende.

Misundelse!Harjegtit taenkt.Vreden og bitterheden
begrundes med eet, men stikker maske i noget
helt andet: De naeringsdrivendes misundelse over
at leererne i sa vidt omfang kunne falge deres
personlige andelige og kulturelle interesser. Helt
enkelt misundelse over lzererens almene dannelse
som kulturgode. Den naringsdrivende kan ikke
tillade sig at veere dissident i lokalsamfundet. Den
selvsteendiges misundelse over laererens fritid og
ferier. Oplevelser, som den selvsteendige ofte ma
naegte sig selv for at kunne overleve gkonomisk.

Jeg husker et interview med en ung slagter i en
by pa Bornholm. Noget af det bitre for ham var at
se hans tidligere ungdomsvenner kunne ga rundt
og holde fri og more sig. Og vel i realiteten kunne
tjene det samme som ham. De havde blot ikke
skabt deres egen arbejdsplads.

Og laerernes misundelse over den selvstaendiges
tilfredsstillelse ved at na frem til noget, som bliver
feerdigt! Noget, som andre gerne vil have, tager
aktivtimod og med glaede brugerideres hverdag.
Teenk pa leererens frustration nar eleverne ikke vil
tage imod de kundskabsgaver laereren tilbyder,
ikke tager indsigten til sig, ikke vil bruge lzerernes
gode forslag og ikke giver leereren anerkendelse
for deres arbejde? Ogsa laererens gnske om mere
fuldt og helt at kunne bestemme selv, vaere sin
egen herre og kunne disponere helt over sin egen
arbejdskraft.

Dette er Side 5 af 56 sider i: Poulsen, S.C. En plads i skolen til den selvstaendige livsform. Slagelse: MetaConsult T-13-960725, ver-
sion 1d.




Dette er en publikation fra MultiMedieforlaget og konsulentvirksomheden MetaConsult, Fruegade 19, 4200 Slagelse. Telefon 58 50 02 44. Fax 53 52 44

Danmark er et land hvor de mindre selvstaendige virksomheder har
ydet et afgerende vaesentligt bidrag til udviklingen af de store er-
hvervsvirksomheder, som har arbejdspladser til hundredetusinder
lenmodtagere. Selvstaendighedskulturen har staet staerkt. Stadigt har
vi i Danmark en meget mindre gennemsnitlig virksomhedsstarrelse
end i nabolandene. Men det er virksomheder, der er dygtige til at
finde sammen i netvaerk og skabe en eksport, der i grunden er dybt
imponerende.

Ferstinyeste tid er den selvstaendige livsform blevet truet pa sin eksi-
stens af de store virksomheder, som den selv har lagt grundstenenettil.
Og risikoen er at produktfornyelsen gar i sta og at antallet af arbejds-
pladser gar ned. For de sma virksomheder skaber arbejdspladser.

For det fgrste den selvsteendige selv. Som forlader
en stilling og kaster sig ud i det ukendte. Selv
forlod jeg et guldrandet lektorat.

| de farste fire dr var jeg alene om arbejdet. Gradvist
turde jeg tilknytte lgs arbejdskraft. Aktuelt er der
i MetaConsult tre heltidsbeskaftigede og 5-6
deltidsbeskaeftigede. Det vil sigei alt ca. 6 arbejds-
pladser pa seks ar. Lad os habe at det holder.

Allerede nukan jeg se, at jeg ikke tor ansaette flere
fast. Omsaetningen er for uberegnelig.,Profitmar-
ginen” for lille. Der er ingen reserver i denne
virksomhed. Jeg satser al omsaetning pa produkt-
udvikling og faste omkostninger. Risikovillig
kapital eksisterer nok kun pa heroinmarkedet.

| dag skal man have en bred uddannelse, omfattende erhvervserfa-
ring, et jernhelbred og praktisk kreativitet for at kunne skabe en ny
lille virksomhed.

Uden uddannelse gar det ikke. Maske er der brug for en anden slags
skolegang. For andre typer kurser. Eet er sikkert: Fremtidens selv-
steendige har ikke en chance hvis ikke uddannelsessystemet giver en
solidarisk og virkelighedsnaeer rygstette.

Det skyldes bl.a. nedgangen i antallet af selvstaendige: Feerre og feerre
barn og unge far hjemmefra noget indtryk af hvad det vil sige at skabe
sin egen forretning. Og har i drtier, maske i generationer, i skolen madt
en slet skjult latterliggerelse eller fortielse af den selvstaendige livsform.
Den har vaeret pa vej til at blive tiet ihjel.

Selv de storste industrilokomotiver, handelsimperier og servicegigan-
ter vokser sig ind i stagnation: Nordisk Fjer, Burmeister & Wain, @K,
ISS. Der ma fornyelse til. De stivnede dinosaurer ma aflgses af de sma
vagne og varmblodige virksomheder.
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Der ma og skal ogsa veaere plads til de vordende selvstaendige i sko-
len.

Fjendtlighed og fascination til den selvstaendige

Som konsulent omtaler jeg ind imellem min selvsteendige virksomhed,
omtaler mig selv som selvsteendig, og bruger mine erfaringer som
eksempler i foredrag om livsformer.

Mange leerere er bedgvende uinteresserede og bliver naermest forar-
gede hvis der bruges mere end fem minutter pa egne erfaringer.

Det morsomme er, at det med stor sandsynlighed er lzerere, der i gvrigt
gar energisk ind for erfaringspaedagogik.

Danmark er pa vej mod et kollektivt kulturelt hukommelsestab mht.
den selvsteendige livsform

Stadigt faerre bgrn og unge har hjemme mulighed for at tilegne sig
grundelementerne i den selvstaendige livsforms logik og kompeten-
ceprofil. Som der rigtigt skrives side 41n i undervisningsministeriets
betaenkning 1301:“| dag har de unge typisk ikke foreeldre, der selv
driver egen virksomhed, og der er heller ikke mange i foreeldrenes
omgangskreds, som har ejet eller ejer egen virksomhed. Dette kom-
bineret med, at uddannelsesysstemet i dag generelt er rettet mod at

"

skabe lanmodtagere......."

| Erhvervsministeriets betaenkning 1304 fortzelles side 137 om selv-
steendighedskulturen i Lombardiet, Italien. Her er der en ivaerksaetter
for hver tre lsnmodtagere. Der er stgtteordninger, men ikke meget
mere omfattende end i Danmark. Det afgerende ser ud til at veere en
social kultur, som veerdszetter den selvstaeendige naeringsdrivende og
som tilbyder positive identifikationsmodeller for de unge.

Side 33 i samme betaenkning citeres en international undersggelse
med 44 lande:,.... scorede arbejdsstyrken i Danmark hgjt pa faktorer
som ,serigs og hardtarbejdende ungdom” (nr. 1) og,Arbejdsstyrkens
motivation” (nr4.). Vedrgrende kvalifikationer, som er vigtige i relation
til at etablere egen virksomhed - f.eks.,,Befolkningens innovation og
iveerkseetterand” og, Initiativ og risikovillighed” - ligger Danmark hen-

holdsvis nr. 21 og nr. 36 ud af 44 lande”. &<

@
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1. Danske forskere har udviklet en
livsformsteori

Over dessidste 15-20 ar har en tvaerfagligt sammensat gruppe danske
forskere udviklet en grundleeggende ny teori om befolkningens social-
kulturelle dybdestruktur. De har samtidig defineret en ny kraevende
videnskabelighed, et nyt syn pa hvad man ma kraeve af en videnska-
belig teori.

Thomas Hgjrup m.fl. har skrevet en raekke samlende og eftertaenkende
afhandlinger, der praesenterer arbejdet. Sproget her er meget krae-
vende. Men ogsd imponerende i sin gennemarbejdede stringens.

Dette stykke grundforskning er sdledes teoriudviklende, men har ogsa
bidraget med meget spaendende datamaterialer og nye analyseformer.
De har vaeret ude og undersgge livsformer i flere sleegtled i en egn af
Danmark. Og er derfor i stand til at levendeggre teorien i formidlingen
samtidig med at de fastholder et teoretisk niveau.

Grundlaeeggende er begrebet, multi-centrisme”. Samfundet bevaeger
sig ikke fra eet sted og til eet andet sted. Tvaertimod er der en raekke
centre, der bevaeger sig, udvikler sig ud fra en indre dynamik men
inden for en ramme: Staten. Udviklingen er ikke enkelt bestemt. Vi
ved ikke hvad der vil ske.

Nutiden bliver derved ikke blot et uundgaeligt forudberegnet punkt pa
en lige linje. Men en verden af spaeendende muligheder. Det endimen-
sionale deterministiske historiesyn falder fra hinanden.

Forskerne har interesseret sig for menneskers virkelige livspraksis. For
de selvbestemte eksistensmader, og for hvordan kulturel forskellighed
bliver opretholdt. De har dokumenteret og begrebsliggjort en raekke
former for kulturel kontrast og etnocentrisk blindhed, som gensidigt
forudsaetter hinanden. Og papeger betydningen af en eller anden
form for virksomt kulturforsvar for opretholdelsen af den kulturelle
forskellighed og etnocentrismen.
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Livsformen er en helhed

Det centrale begreb er livsformen: Den sammenhangende helhed
og enhed af livspraksis og tidsstrukturer i familien og i arbejdet, af
nedvendige ngglekompetencer og sprog, af vaerdier og sociale ,bril-
ler”, som de andre livsformer ses igennem. Hertil kommer de centrale
begreber om verden, som erfaringerne tolkes igennem.

Livsformen er mere fundamental end fag og andre overfladevaria-
tioner. Derfor skelner de f.eks. ikke mellem livsformer pa landet og i
byen, men fremhaever tvaertimod faellestraek, der hvor de findes. Og
de dokumenterer livsformernes tendens til vedholdende at overleve
i stadig nye udformninger: Fra bonde i en generation, til vognmand i
naeste, til kebmand i vor tid og - hvem ved - selvsteendig konsulent i
naeste: Det falles er den selvstaendige livsform. Og feenomenet kalder
de,neokulturation”.

De bryder med socialforskningsinstituttets homogeniserende ideer
om gradvise overgange mellem sociale lag og grupper. Og fremhaever
i stedet for de enkelte livsformers egen kulturelle selvafgraensning og
opretholdelse af kontrast til de andre.

Sdledes oplaser de ogsa forestillingen om at vi alle bliver Isnmodta-
gere, at det hele ender med store virksomheder ,industrilokomotiver”.
Samfundet bliver ikke mere og mere ens. Den vellykkede danske
samfundsudvikling beror pa en spaendingsfyldt vekselvirkning og
sameksistens mellem livsformer, der er forskellige i sind og skind, og
som knapt nok forstar hinanden. Praecis dette opretholder samfundets
dynamik og udviklingsmuligheder.

De fire livsformer, som teorien udpeger er grundigt beskrevet i litte-
raturen, kort fortalt er det felgende:

Lenmodtageren: Arbejdet er et middel til det mal,
som er det frie liv i fri-tiden. Andre bestemmer
hvordan brugsveerdierne i ens kompetence saettes
i spil. Len forhandles kollektivt. Lanmodtageren far
sjeeldent lejlighed til at fa indblik i virksomhedens
gkonomi, men er alligevel som regel loyal mod
arbejdspladsen, som det sted hvor livet sikres
gkonomisk.

Den karriere- og udviklingsorienterede: Livets
mening er det personligt udviklende arbejde.
Malet er at bevaege sig fra at administrere andres
arbejdsplaner til selv at definere sit jobindhold.
Dette sker ved investering i sig selv. Her ses den fri
tid som en vigtig strategisk ressource. Loyaliteten
ligger nok sa meget i egen karriere mere end
i virksomheden. Hvis graesset er grgnnere hos
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nabovirksomheden flytter man.

Investoren: Har formue. Ma passe pa den - sikre den
og investere den for ikke at lide veerdi-forringelse.
Livets mening er et veerdigt og kulturelt liv med
den ngdvendige ansvarsfglelse over for familiens
kapital. Har eventuelt uddannelse og arbejde som
middel til at finde livet veerd at leve.

Den selvstaendige: Ejer sine egne produktions-
midler, kan selv vaelge at arbejde for en indtjening,
der ligger under den ufaglaerte arbejder. Livets
mal og mening er det daglige virke, hvor der ikke
er fri tid.

Ledige er presset ud af en livsform og tilstraeeber i videst muligt omfang
at fastholde tilhgrsforholdet. De er sa at sige ,hvilende” medlemmer.
Hvis den tidligere lanmodtager far chancen for et job vil de fleste
tage det med glaede. Over lengere tids ledighed kan der indtraede en
tilstand af hablashed og vrede mod samfundet sa man ikke laengere
kan forestille sig at komme tilbage. Dette er en tilstand af social op-
lasning. Det er ikke en ny livsform sa laenge familierne ikke gennem
opdragelsen formar at give deres bgrn en ny positiv identitet som
Loborgere pa overfarselsindkomst”.

En livsform er bl.a. defineret ved, at den har en positiv opfattelse af sit
eget vaerd, og ser sin egen livspraksis som en meningsfuld og vaerdi-
fuld tilvaerelse, som man udfylder med interessante aktiviteter. Hvis
ledige i deres familiekultur reelt ndr hertil kunne man haevde, at en ny
livsform var ved at opsta.

Unge under uddannelse er pa vej til at danne en livsformsidentitet.
Pensionister er hvilende medlemmer af den livsform de har levet i.

Livsformer opstar og livsformer forgar

Forskellige samfundsbygninger giver mulighed for forskellige kombi-
nationer af livsformer. Gar vi tilbage til middelalder og feudaltid var der
plads til livsformer, som vi i dag mindes i kraft af historieundervisnin-
gen: Adelen, Kirken, faestebonden, kongehuset. Siden kom i 1800-tallet
den fri naeringsdrivende, selvstaendige forretningsdrivende til i takt
med at adelens privilegier blev ophaevet og markedet udvidede sig.
Adel og kirke traeder helt tilbage, kongehuset ophgrer med af have
politisk-ekonomisk magt, lsnmodtagerlivsformen vinder frem.

Fores denne linje videre kan man spgrge:,Hvad sker der lige nu, hvem
er de nye, kommende livsformer?” Min vurdering er, at der sker kraftige

forrykkelser.

Lenmodtagerlivsformens arhundrede er ved at vaere slut. Den standar-
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diserede jobkompetence, som er kernen hos den udskiftelige lenarbej-
der kan ikke fungere tilstreekkeligt produktivt i moderne virksomheder.
Arbejdslgsheden kan svinge op og ned, men i de kommende artier vil
vi se livsformens omfang aftage. Aktuelt er der staerke tendenser til en
forandring af lanmodtagermentaliteten, men spgrgsmalet er om det
er muligt inden for rammen af lsnmodtagerens ansaettelsesform.

Den karriere- og udviklingsorienterede livsform gger i disse ar kraftigt
sit raderum: Samtlige nyere uddannelsesreformer er tilskaret efter
denne livsforms kvalifikationsbehov (kritisk selvstaendig analytisk
overbliksviden, gruppesamarbejde, projektarbejde, tvaerfaglig indsigt,
overbliksviden osv.) Og de er placeret pa de fleste beslutningsposter
af betydning i samfundet som helhed og dermed placeret sa de kan
styre reformerne til egen fordel. Livsformens betydning @ges i kraft af
at den nye informationsteknologi giver den mulighed for selv at sta
for egentlig vareproduktion uden om lanmodtagerne. Hermed sigter
jeg til at den fysiske vareproduktion bliver stadigt mere automatiseret,
kreever stadig feerre haender og stadigt mere kendskab til brugen af
computere, som styrer maskinerne. Stadigt mere viden, intellektuel
know-how og overblik.

Hos MetaConsult har vi sdledes kun faste udvik-
lingsmedarbejdere og salgsmedarbejdere
tilknyttet. Selve den fysiske produktion kan vi i
kraft af hgj-teknologisk udstyr i betydeligt omfang
ordne som ren og skaer variation ind i mellem det
kreative arbejde. Det er jo ikke muligt at sidde
og finde pa noget nyt hele tiden. Det er i vores
sammenhang en spaendende oplevelse at tumle
printere, papir, omslag, haefte-falsemaskine og
skaeremaskine. Det skaber kropsligt-sanselige
oplevelser. Som forlags-direkter er jeg selv i
stand til at producere tekst-haefter feerdige til
forsendelser uden at inddrage andet personale.

Investorlivsformen, set som dansk livsform, fortsaetter, men dens betyd-
ning opvejes nu af udenlandsk kapital og af lsnmodtagerkapital. Dens
betydning mindskes yderligere fordi den rigtige neglekompetence
i dag kan veere vigtigere end pengekapital. Dens politiske styrke vil
derfor gradvist aftage til fordel for den karriereorienterede livsform.
Ogsa fordi kloge investeringer kreever én sa detaljeret indsigt i virk-
somhederne at de egentlige formueindehavere er ngdt til at overgive
styringen af investeringerne til - de karriereorienterede eksperter.

Den selvstaendige livsform naermer sig udslettelse og indebaerer
samtidig de ngdvendige kim til en ny gkonomisk mentalitet. En ny
erhvervsgkonomisk udvikling af det gkologiske informationssamfund.
Livsformens betydning som ngglefaktor for erhvervslivets udvikling
eridag modstreebende erkendt: Her skabes mange nye produkttyper
og her skabes arbejdspladser. Dette skal ikke overdrives: Ogsa mange
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store virksomheder skaber arbejdspladser og nye produkter. Men de
helt risikable satsninger foretages ofte af enkeltpersoner, af opstartere,
som saetter deres egen eksistens ind pa det.

| disse maneder har jeg selv satset naesten
alle ressourcer pd at udvikle og markedsfgre
vores nye produkt: Den paedagogiske poster.
En paedagogisk vaegavis, der i collageform
kombinerer tekst, fotos og computergrafik. Og
som skal give direkte inspi-ration til peedagogisk
fornyelse og skoleudvikling nar de haenger pa
leererveerelser, skolelederkontorer, korridorer,
aulaer og klassevaerelser.

Men jeg aner ikke om det vil lykkes. De store
padagogiske forlag har ikke skabt et sadant
produkt, men de vil sikkert fglge hurtigt efter
hvis vores plakater saelger. Den satsning, jeg her
foretager, kan true min virksomheds eksistens
hvis den slar fejl.

En sdadan risiko Igber den karriereorienterede livsform kun sjeeldent
og hvis de ggr det er det andres penge de ,risikerer” med!

De, der sidder pa den selvsteendige livsforms samfundsmaessige ud-
viklingsmuligheder er den karriereorienterede livsform, fordi de sidder
pa beslutningsstrukturen. Problemet lige nu er, at de ikke har forstand
pa. hvad det vil sige at veere selvstaendig naeringsdrivende. De treeffer
beslutninger i blinde ud fra deres egne livsformsbriller.

Det er vigtigt at forstd, at der ikke er tale om modbvilje eller gdelaeg-
gelsestrang, men om etnocentrisk blindhed. De har helt enkelt ikke
personlig erfaring med at skabe en virksomhed pa flad mark. Og forstar
ikke at selve den sagsgang, som de finder rationel og konstruktiv kan
veere en uoverkommelig forhindring for en selvstaendig, der har travlt
med at klare dagen og vejen.

Hvis man som selvsteendig har brug for en
eller anden form for handsrazkning fra de
erhvervs-stgttende organer. Sa er det ferste og
uomgangelige krav altid at der skal udfyldes
skemaer med systema-tiske beskrivelser af
virksomheden. Paent og ordent-ligt, som der jo
er hos de karriereorienterede selv - de betaler jo
ikke personligt for den arbejdstid, det kraever at
skabe den administrative orden de har.

Sa den selvstaendige skal forst keempe sig igennem lange vejlednin-
ger med smat tryk - vejledninger, som er udformet sa de daekker alle
eventualiteter. Derefter skal man have juridisk-gkonomisk ekspertice
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for ikke at komme til at skrive lige akkurat det forkerte ord, som de
karriereorienterede kan bruge til at diskvalificere virksomheden. Pa
dette tidspunkt har man uden nogen form for egentlig menneskelig
kontakt eller garanti investeret ufattelig kostbar arbejdstid i en yderst
chancebetonet kontakt til myndighederne.

Ofte har jeg mattet veelge mellem at tjene
penge hjem til at betale regninger i MetaConsult
- eller ansgge om interessante - men fjerne -
muligheder for erhvervsstgtte. Det er min erfaring,
at de karriereorienterede eksperter i stotte til
iveerksaettere helt enkelt ikke tror dette kan veere
sadan. Men det er det.

Den karriereorienterede erhvervshjaelper
tror bogstaveligt talt, at man som ansvarlig
virksomheds-leder i den situation veelger at
udfylde skemaer.

Der er brug for at erhvervshjaelperen selv bevaeger
sig ud til virksomhederne, taler personligt med
lederen og selv udfylder sit forbistrede skema,
som de jo ma kende bedst. Derefter kunne
man som virksomhedsejer lige se det igennem.
Sa ville der vaere en mulighed for at overleve i
papirjunglen.

Man kunne ogsa dremme om at skemaerne kom
pa disketter, sd man kunne skrive teksten direkte
ind i de relevante rubrikker.

N3, der slap lidt damp ud. Sorry.

Leererne tilhgrer den kompetenceproducerende livsform

| et andet teksthaefte: T-5, ,Skolelaereren hgrer til den kompetence-
producerende livsform”, har jeg ngje argumenteret for, at leererne
ikke kan placeres i nogen af teoriens livsformer, men udger en femte
kategori.

De er ansat pa lanmodtagerlignende vilkar men har ikke lenmod-
tagerarbejde, tvaertimod et arbejde, der meget minder om den
karriereorienterede. De udferer ledelsesarbejde i klassevaerelset og
arbejder i hjemmet med forberedelse - det gor Isnmodtagere ikke.De
kan imidlertid hverken forhandle deres Ign eller gare karriere. Og de
kan ikke omdefinere deres undervisningopgave i det omfang en kar-
riereorienteret kan omskabe sit arbejdsomrade. De er ikke selvsteendigt
naeringsdrivende fordi de har ikke ansvar og handlekompetence mht.
det gkonomiske kredslgb omkring deres arbejde men de er mentalt
meget selvsteendige. Investorer er de i sagens natur ikke. | hvert fald
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ikke i kraft af deres leereranseettelse.

De udger den kompetenceproducerende livsform og har helt seerlige
interesser, der ikke kan reduceres til typiske lsnmodtagerinteresser.
Dette kan bl.a. ses i brede leererkredses modstand mod de senere ars
arbejdstidsreformer, som er afkalkeret over en lanmodtagermodel.

Her er lidt udvalgt litteratur om livsformer i Danmark

Hajrup, T. Begrebet livsform. “Fortid og nutid”’, 1984 nr. 2, 194-218
(Koncentreret gennemgang af kategorierne selvstaendig livsform,
lanmod-tagerlivsform og karriereorienteret livsform. Kritik af tidli-
gere begrebsstrukturer. Eksempler pa livsformernes fejlforstaelse af
hinanden).

Hgjrup, T. Det glemte folk, 2. udgave. Kgbenhavn: Statens Byggeforsk-
ningsinstitut, 1989. (den 4. rev. udgade er udkommet). ca. 500 sider.
(Hovedvaerket med et vaeld af empirisk materiale og en koncentreret
videnskabsteoretisk argumentation for det teoretiske grundlag i bi-
lagsmaterialet.)

Hajrup, T. Lanmodtagerkapital under folkestyre. Kgbenhavn: Rosi-
nante, 1991(Indflettet i bogen, der overvejende er en diskussion af
potentialerne i lsnmodtagerfonde, gives nogle afgraensninger af den
fierde livsform: Investorlivsformen.)

Christensen, L. Rahbek. Livsformer i Danmark. Kebenhavn: Gyldendal,
19887 (Letlzaeselig formidling af Hgjrups teori og Rahbek Christensens
egne teser om selvstaendige kvindelige livsformer.)

Hejrup, T. Omkring livsformsanalysens udvikling. Kebenhavn: Museum
Tusculanum, 1995, 237 s. (Afrundende opsummering af livsformsteori-
ens udvikling mhp. forsvar af doktorgrad. Meget koncentreret og teo-
retisk forfinet udpegning af teoriens fortrin sammenholdt med andre
videnskabsopfattelser. Udogmatisk indhentning af videnskabslogiske
tankegange fra Hjelmslev, Hegel, Clausewitz og andre. Fremlaegger
opfattelse af kulturel kontrast, etnocentrisk blindhed, og forsvarsevnen
som forudsaetning for andres anerkendelse, som reelt giver et forstael-
sesgrundlag for de sidste ars borgerkrigsaktive tilstand i det tidligere
Sovjetunionen, Jugoslavien mv. Up-to-date litteraturhenvisninger)

Forskellige livsformer har forskelligt uddannelsessyn

Lenmodtagere er ambivalente: Lanmodtagerens grundlaeggende logik
mht. kompetence er den, at en solid faglig kompetence er forudsaet-
ningen for at fa en eksamen. Som er forudsaetningen for at komme ind
i en fagforening. Som er forudseetningen for at kunne fa et job med
ordnede forhold. Eller understgttelse.
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Men ikke sa snart er kompetencen erhvervet fgr andre bestemmer
over hvordan den skal seettes i spil. Lanmodtageren bestemmer ikke
over realiseringen af brugsvaerdierne i sin egen kompetence. De skal
blot besidde kvalifikationerne for at kunne szelge deres arbejdstid -
eller ledighedstid.

Dette giver en uundgaelig og dybtgdende ambivalens i forhold til
selve dette: At laere noget. Skolegang og uddannelse far let praeg af at
vaere et ngdvendigt onde. Den instrumentalisme’, som paedagogiske
forskere har konstateret hos unge og voksne under uddannelse kan
meget vel forstas som lenmodtagerlivsformens uddannelsesambiva-
lens.

Det er svaert at laere skolefag. Det er hdrdt arbejde over mange, mange
ar. Og sa blot for bagefter at miste herredemmet over sin egen kun-
nen!

Sa leenge lenmodtagerarbejde organiseres pa den mdade at de ikke
selv bestemmer over hvordan kompetencerne saettes i spil - vil den
vordende lsnmodtager naeppe kunne undvige denne ambivalens,
uanset hvilken fantasifuld motiverende paedagogik, lzereren bruger.
Det er et samfundsmaessigt grundvilkar.

Men lgnmodtagerens uddannelsesorientering er mod gennemsnit-
ligt gode og velkendte kvalifikationer. Fordi det ikke sa meget er
personen der defineres, men jobbet. Personerne er i denne livsform
udskiftelige.

Laerere ved godt alt dette og synes det er synd for dem. Denne med-
ynk med de vordende Isnmodtagere kan eleverne maerke. Det gar
det ikke lettere, fordi mange trods alt er stolte af at kunne kvalificere
sig til et job.

Vi har her typisk problematikken med eleven, der er tilfreds med et
syvtal, og laereren, der presser pa for at eleven skal vaere mere ambi-
tigs. Eleven er blot interesseret i at ggre det godt nok. Godt nok til
hvad? Til lige at klare sig igennem til et acceptabelt gennemsnitligt
kvalifikationsniveau og maske et job, der er langt under leererens egen
acceptgraense.

Der, hvor lanmodtageren imidlertid kan blive rigtigt begejstret for
at deltage i undervisning, er der hvor den sigter mod at berige deres
fritidsliv hvor de selv bestemmer over brugen af tid og ressourcer. Det
vil for voksne ofte vaere oplysningsforbundenes aftenkurser. Og for de
unge - ungdomsskolen, efterskoler og hgjskoler.

Den karriereorienterede er kritisk storforbruger af uddannelse:Den
karriere- og udviklingsorienterede klarer sig i kraft af sin unicitet. Sin
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saerlige kompetenceprofil. Og kvalifikationerne skal vaere helt i top
og tidssvarende.

Det er dem, der stiller rabiate krav til skolen om laerernes kvalifika-
tioner, som direkte forfglger enkeltleerere, som de mener giver deres
bern darlig undervisning. Som praver at flytte deres unge overiandre
gymnasieklasser evt. til private skoler osv.

De elsker uddannelse, kan lide at lsere og ved at guld og grenne skove
og et spaendende arbejdsliv venter forude. De vil have avancerede
undervisningsformer og gerne store udfordringer.

De sager overbliksviden. De gver sig i kritiske analyser. De ved godt,
at deres fremtidssucces vil handle meget om at kunne ga om bag
overfladen. Se udviklingstendenser, taenke forud for de andre. De vil
have strukturel indsigt. De vil leere at laere.

Skolegang og uddannelse er en fremtidssikring. En investering pa
langt sigt. De er villige til at bruge tid pa eksotiske fag og opgaver:
Det kunne jo veere, at det lige praecis var dette der engang i fremtiden
gjorde deres kvalifikationsprofil enestaende konkurrencedygtig. Sa
hvis de har en fglelse af, at der er kvalitet i undervisningen vil de falge
laereren langt ud ad tangenterne.

Sadanne elever, kursister og studerende kan nemt finde pa at klage
over for lave karakterer.

Leerere har ofte et ambivalent forhold til dem: De er gode at have i
klassen, men de kan ogsa veere ekstremt egoistiske og skubbe andre
elever til side. Sa pa den ene side kan lzereren fgre nogle inciterende
faglige samtaler. Men pa den anden side fgle ubehag ved denne selv-
promovering, som gar direkte imod laererens egen socialkarakter. (Se
T-6:“Den boglzaerde lzerer har en spaendende personlighed”).

De selvstaendige har travlt med at laere det mest ngdvendige: P langt
sigt - det vil sige pa barnenes vegne - gnsker den selvstaendige, at de
far en god skolegang. Laerer at passe deres ting, vaere flittige og na
gode resultater.

Dels fordi det er et led i den for dem ngdvendige karakteropdragelse
som kraever indarbejdelse af en meget hard selvdisciplin. Men dels
fordi, som livsformsforskerne har papeget, selvsteendige ofte forst
lever en del af deres liv som Isnmodtager for at spare op til at starte
for sig selv. Det klassiske eksempel er smedesvenden og andre hdnd-
vaerkere, der fgrst er ansat for sa senere at nedsaette sig som mester.
De skal altsa kunne beherske lanmodtagerarbejdet som et middel til
det mal at blive selvsteendig.

Og den selvsteendige kan ogsa i perioder blive ngdt til i lanarbejdet at
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tjene de kontanter, der kan holde en underskudsvirksomhed flydende
til der kommer bedre tider.

Den aktive selvstaendige naeringsdrivende, har ganske praktiske og
barske behov at daekke. Det, der skal laeres, skal vaere praktisk og
okonomisk brugbart. Nar undervisningen er forbi skal man have laert
det, som undervisningen sigtede mod. For de har ikke tid til at studere
videre i hverdagen endsige laese lektier. Derfor foretraekker de en
handlingsorienteret og traeningspraeget paedagogik. Undervisningen
skal helst vaere delt op i korte moduler, der kan tages nar der ikke er sa
staerkt pres pa i virksomheden og den selvsteendige kan afse tid.

Det tog mig adskillige ar og et tab pa 10-15 000
kr. i kursusbetaling for det gik op for mig at mine
egne vilkar for efteruddannelse var endegyldigt
foran-drede.

Investorlivsformen skal sikre det rige liv: Investorlivsformen kan an-
skue uddannelse ud fra fire perspektiver. For det farste er det psykisk
sundere at have et arbejde. Derfor tager man en uddannelse og finder
et morsomt arbejde selvom man ikke gkonomisk set behgver at tjene
penge selv.

For detandet kan man vaere optaget af virksomhedsdrift, kan gnske at
@ge formuen og ma derfor dygtiggere sig pa de bedste internationale
uddannelsesinstitutioner.

For det tredie er man ngdt til at have en betydelig skonomisk og
juridisk indsigt for ikke at blive snydt af smarte radgivere fra den kar-
riereorienterede livsform.

Og for det fierde skal man have livet til at gd med noget. Eventuelt
finkulturelle hobbyaktiviteter. Og finkultur nydes bedst nar man har
omfattende kunstnerisk og kulturel viden.

Af disse grunde er investorlivsformen storforbruger af uddannelse,
men finder den hvor de mener den er bedst. Inden for eller uden for
landets graenser.

Leererne elsker viden og uddannelse i sig selv

Den kompetenceproducerende livsform har den grundsituation, at
den er aktiv og ansvarlig mht. formidling, transmittering, af kulturel
identitet og faglige kundskaber m.m. til de nye generationer. Men uden
selv at komme til at udnytte de skoleeksterne produktive brugsvaer-
dier,som ligger i den kompetence de skaber i samarbejde med elever,
kursister og studerende.
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Laerernes eget veerdisaet mht. uddannelse er, at det er indiskutabelt
veerdifuldti sig selv at lzere noget og at besidde laerdom under naesten
enhver form. Men iseer boglig.

Heri afviger de fra de andre livsformer med undtagelse af investor-
livsformen, som ogsa har en aestetisk livsnydende holdning til viden
og dannelse. Men dybest set ser laerere meget ofte ned pa folk, som
laerer noget blot for at bruge det.

Livsformerne har et meget forskelligt forhold til gkonomi

Man far som selvsteendig et skarpere blik for de
andre livsformers forhold til skonomi.

Den karriereorienterede livsform disponerer over andres penge, ikke
deres egne. De har ofte ingen personlig erfaring med at vride penge ud
af arbejde. Men de bilder sig ind at de er eksperter i netop dette. Hvis
virksomhedens gkonomi ikke fungerer pa trods af deres gode rad er
det lsnmodtagerne i virksomheden, som har svigtet. Hvis virksomhe-
den gar ned er det nogle andre, der lider tab. Den karriereorienterede
finder en ny virksomhed.

Lenmodtagerne bliver af de karriereorienterede managere holdtien
kunstig uvidenhed om virksomhedernes gkonomi og bliver derved
forhindret i at handle gkonomisk fornuftigt.

Jeg havde nogle meget interessante oplevelser
som konsulent i virksomhedskulturinogle danske
erhvervsvirksomheder. Det var helt konkret
som jeg ovenfor beskriver: Mandskabet ved
maskinerne fik ikke svar pa deres spargsmal om
hvad forskellige dispositioner kostede og kunne
derfor ikke tage selvstaendige beslutninger og
heller ikke vurdere den gkonomiske visdom i
deres lederes dispositioner. P4 grund af dette
blev der efter ledernes egne vur-deringer
spildt millionbelgb. Men ogsa af ideo-logiske,
traditionsbestemte grunde ville man ikke give
medarbejderne denne indsigt.

Nu skal jeg ikke vaere for hellig. Vi er forst nu selv
ved at na frem til praecis interne kalkulationer
af hvad det egentlig koster os i maskineri,
ramaterialer, arbejdstid og salg at salge et
teksthaefte, en plakat osv.

Nye formuer skabes af folk, der har et meget praecist indblik i hvor
pengene kommer fra: Egne opfindelser, spekulationer, satsninger osv.
Men allerede i generation nummer 2 kan dette vaere meget utydeligt.
Og hvis der kommer senere generationer og arver rigdommen har de
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ofte intet begreb om hvordan den oprindeligt blev skabt.

Leererlivsformen har et overmade fjernt forhold til hvor pengene
kommer fra og til disponering over gkonomiske ressourcer i det hele
taget. De kommer jo fra staten, amterne og kommunerne, dvs. sddan
naermest fra himlen. Sa hvem, der egentligt knokler dem sammen - ja,
jo.

Undervisning og uddannelse er en forudsaetning for samfundets
gkonomiske overlevelse endsige vaekst. Men undervisning er ikke
en direkte pengeskabende aktivitet i sig selv. Den er forudsaetnin-
gen for samfundsproduktionen, men den skaber stadig ikke direkte
penge gennem arbejdet. Og laererne har sjeeldent nogen vaesentlig
indflydelse pa deres eget omkostningsniveau - og de kan ikke selv
saette prisen pa offentlig skolegang. Der er sket &endringer - men kun
i begraenset omfang.

Som konsulent er jeg tit rystet over laereres uop-
maerksomhed mht. forbruget af ressourcer i forbin-
delse med padagogiske udviklingsprojekter. Se
mere herom i T-12: | den laerende skole er der
udviklingsrum til lzererne” i afsnittet om tid som
ressource.

Den eneste livsform, der er ngdt til at have et helhedspraeget overblik
over hvordan penge kommer ud af arbejde, hvordan de bevaeger sig
igennem virksomheden, og hvordan man ved et hardt slid opnar et
reelt overskud - er den mindre selvstaendige naeringsdrivende.
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2. Skolen har stor indflydelse pa
balancen mellem livsformerne

@

Skolen behersker kompetencedannelsens hemmelighed

Der laeres ogsa i dag meget i arbejdslivet uden for skolerne. Og virk-
somhederne bliver stadigt mere orienteret mod at anerkende laere-
processer i virksomheden ved siden af arbejdsprocesserne. Slagord
som,den laerende organisation” siger noget om hvor vidt fantasierne
er kommet. Men den stgrste kompetenceproduktion pa det mest
afgerende tidspunkt sker i skolen.

Kompetence er i dag lige sa vigtig som pengekapital. Hvis videns-
kapitalen mangler nytter det intet at der er rigelige gkonomiske res-
sourcer.

Skolen giver omstigningsmuligheder

Det er et indlysende problem, hvis skolen og uddannelsessystemet,
grundlaeggende ignorerer en hel livsform. Det er tilfaeldet med den
selvstaeendige livsform, som har et horn i siden pa skolen. Og med
god grund feler sig overset. Der er sa at sige intet i de senere drtiers
paedagogiske litteratur, der handler om hvordan man fostrer ivaerksaet-
terkvalifikationer.

Ligeledes har den karriereorienterede livsform vaeret staerkt utilfreds
med skolens praestationer. Men har sa ogsa sat sit fingeraftryk pa ud-
dannelsesreformerne: Projektarbejde, tvaerfaglighed, overbliksviden,
gruppearbejde, individuel fordybelse, personlig udvikling, individuali-
seret undervisning osv. Lige preecis de hgjniveau-kvalifikationer, som
en karriereorienteret har brug for. Det er derfor naturligt at de ogsa
@nsker elev-vurdering af laerernes undervisning for at @ge presset pa
de,dovne” |zerere.

Lenmodtagerne har vaeret trygge ved skolens basiskvalificering indtil
den karriereorienterede livsform fik succes med sit mistaenkeliggarel-
sesprojekt. Sa melder ogsa socialdemokrater sig blandt de bekymrede.
Leerer bgrnene nu noget?

Ved at kvalificere til de to etablerede livsformer: Lanmodtagere og
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karriereorienterede, giver skolen elever, kursister og studerende nogle
valgmuligheder, som aldrig har eksisteret for i dette omfang.

Enkeltpersoner har altid i kraft af specielle evner og forudsaetninger
kunnet skifte spor i tilveerelsen. Men skolens effektive kompetencepro-
duktion gor det i dag muligt for de mange. Og det er mere vanskeligt
end nogen sinde for at klare sig i samfundet uden den kompetence,
som man kan fa i skolen.

Derved kan balancen mellem livsformer aendres meget hastigt - f.eks.
inden for en 10-drig horisont. Som vi vil se det i de kommende 10 ar
hvor den karriere- og udviklingsorienterede livsform helt vil distancere
lanmodtagerlivsformen.

Den moderne skole skaber med andre ord en flexibilitet, der kan saette
hele befolkningsgrupper i skred i deres egen levetid. Skolen giver om-
stigningsmuligheder. Skoler og uddannelsesinstitutioner erivor tid det
sted hvor livsformsskift kan planlaegges pa det politisk-forvaltnings-
maessige plan og virkeliggeres pa det individuelle plan.

Den offentlige skole tilhgrer ikke lzererne

Skoler og uddannelsesinstitutioner tilhgrer ikke laererne som privat-
ejendom. Laererne er ansat til at undervise alle befolkningsgrupper
lige grundigt.

Men lzerere legger meget af sig selvi undervisningen. De har et men-
talt og socialt kraevende arbejde. Skolens opgave lykkes kun i og med
lzerernes indsats. Derfor er det forstaeligt, hvis de pa et psykologisk plan
over en arrekke reelt begynder at opleve skolen naermest som deres
kollektive ejendom. Og reagerer med forblgffelse hvis kommunalbe-
styrelse, amtsrdd eller foraeldrekredse saetter nye krav igennem.

| demokratiets offentlige skole skal laererne give alle en lige god un-
dervisning.

Hvis det nu forstas sadan, at skolen skal give den samme slags under-
visning til alle, ja sa er der jo ingen problemer. For det er just praecist
hvad den geor.

Men hvis man teenker ud fra et livsformsperspektiv er det indlysende,
at eleverne ikke har samme uddannelsesinteresser.

| sa fald bliver en ,ensartet undervisning” en undervisning pa helt
uigennemskuelige livsformspraemisser. En fiktiv, ikke eksisterende
monokultur, som i realiteten ikke kan undga at blive lzerernes egen
dannelseskultur. Og det kommer af sig selv ogsa til at betyde at lee-
rerne maske uden rigtigt at gere sig det klart kommer til at bestemme
hvilken livsform, der isaer skal have sine interesser tilgodeset.
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Livsformsteenkningen er ikke bredt kendt og anerkendt i skolekredse
fordi den er uforenelig med savel den homogeniserede enhedsskole
som med den socialistisk-humanistiske Ignarbejderskole og den eli-
teere fagrytteri-skole.

Den rager sig uklar med alle de gamle doktriner pa een gang. Og er
netop derved voldsomt forfriskende. Scenen bliver ryddet og en helt
ny fortaelling kan blive sat op.

Laererne ma indstille sig pa, at skolen ikke tilhgrer dem. Og gnske alle
livsformerne velkommen i skolen pa lige vilkar. Og det vil sige at de
ma give livsformsbevidst undervisning.

| dag er skolen og uddannelsessystemet stadig toptunet til at forme
lanmodtagere. For tiden uddanner uddannelsessystemet mange til
strukturel arbejdslgshed som ledige lanmodtagere, der ikke er brug
for.

Det er pa hgje tid at udvikle nogle klare konsekvenser af en multikul-
turel undervisning hvad angar paedagogik, fagdidaktik, den personlige
kontakt i klassevaerelset og studie- og erhvervsvejledningen i skolen.
Og her teenkes der pa,multikulturer” i det,,gamle” danske samfund.
Fer belger af indvandrere og flygtninge introducerede helt nye kultur-
brydninger i skolen. Den danske skole var multikulturel lenge for.

De unge har brug for et livsformsperspektiv

Tidligere fulgte unge i foraeldrenes fodspor. Og familierne var samlede
om een livsform. | dag kan mor og far tilhgre forskellige livsformer.
Det kan berige familielivet - men meget let ogsa skabe voldsomme
spaendinger fordi livsformerne har saerdeles forskellige holdninger til
socialt samvaer/produktivt arbejde, anvendelse af penge, skolegang
og livsveerdier i det hele taget.

Og hvis foraeldrene har forskellig livsform, vil elevens eget valg af livs-
form kunne virke som en loyalitets- eller illoyalitetserklaering over for
den ene forzeldre. Den unge kan sa prgve at udskyde valget.

| kraft af uddannelsessystemet har den unge en mulighed for at blive
klar pa dette spaendingsfelt. Og mulighed for at veelge andre livsfor-
mer. Hvis altsa skolen selv kommer med klare udmeldinger i disse
retninger.

De unge har brug for at vide hvor de kommer fra og hvilke livsforms-
maessige valgmuligheder skolen kan give dem.

Hvad nu hvis en stor del af de ungdomspsykologiske feenomener som

J

har veeret udskaeldt af laererne sasom,,narcissisme”,,zapper-kultur” og
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~medieforbrugerisme” for slet ikke at tale om klager over elevernes
erhvervsarbejde - hvis alt dette er udtryk for de unges forstaelige
segen efter en livsformsafklaring. Som skolen ikke giver dem. Segen
efter livsformer, som leererne ikke giver plads i undervisningen. Maske
endog ser ned pa. Betragter som kulturelle fejlvarianter.

Unge er ngdvendigvis meget optaget af de voksnes verden. Det er jo
deres egen kommende nutid. Hvis de bliver forvirrede og desillusio-
nerede mht. potentialerne for at leve et rigt voksenliv tror pokker, at
de krummer sig ind om et ungdoms-samvaer, der karer i ring om sig
selv.

Hvad nu hvis dette er den skinbarlige virkelighed?

Den gaengse progressive danske padagogik var oprindeligt et radi-
kalt veerdiopger med den autoritere og fordummende sorte skole.
En skole hvor elever blev diskrimineret hvis de ikke havde den rigtige
sociale baggrund.

Konsekvensen har veeret, at snart flere generationer af laerere er sa
generte ved at traekke elevernes sociale baggrund frem, at de glider
helt uden om.

Til n@d har man i folkeskolen et vist kendskab til foraeldrenes arbejde.
Men sjaeldent et klart blik for livsformen. | ungdoms- og voksenuddan-
nelserne horer jeg ofte leerere med stolthed markere at de sa sandelig
ikke gar teet pa elevernes sociale oprindelse. Men i sa tilfeelde under-
viser de i en tilstand af sociologisk blindhed. | nogle fag undervises
der i dag direkte i livsformsteorien - historie og samfundsfag, maske
dansk - menimange andre fag er den helt ukendt. | disse fag kommer
man reelt til at,skeerme” barn og unge mod en dybere forstaelse af
hvad deres foraeldre og andre voksne egentligt lever af og hvordan.
Ved ikke at tage forskellene frem i lyset kan myter og fordomme leve
videre i den uformelle samvaerskultur.

Unge har endnu ikke valgt livsform. Men de spekulerer

Engang blev jeg overtalt til i en hel uge hver dag
at undervise en gruppe langtidsledige unge.
Psyko-logien var indlagt mellem et videokursus
og et radiokursus for at de kunne fa lidt af hvert.
Det var ret sveert.

I min kvide gik jeg ind i en livsformssamtale med
dem. Det viste sig at ca. to trediedele helst ville
vaere selvsteendige. Men var helt opgivende mht.
at kunne blive det.

De folte ikke de var kvalificeret til det og dreamte
ikke om at nogen ville stette dem gkonomisk.
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Med denne inspiration designede jeg et ret
omfattende projekt hvor en forretningsmand
og en ungdomspsykolog skulle optraene en
sadan gruppe unge til at veere selvbaerende: De
skulle danne et servicebureau ,DUS’, de unges
servicebureau, og skabe deres egen virksomhed
pa ungdomskulturelle preemisser, men med
professionel back-up.

Projektet blev gennemraesonneret og sendt til
kom-munens beskaeftigelsesvejleder. Jeg modtog
end ikke et svar.

Kort tid efter laeste jeg i aviserne om de grgnne
bude i Kgbenhavn, som netop var blevet en ivaerk-
seettersucces.

Jeglaeser for tiden i aviserne at de sidste opinions-
undersagelser af de unges holdninger viser en klar
drejning i retning af den selvsteendige livsform.
Samtidig er de lige sa tydeligt desillusionerede
mht. om de tror pa at skolen kan kvalificere dem
hensigtsmaessigt i denne retning.

Respekt er forudsaetning for en multikulturel paedagogik

Hvis laererne reelt skal kunne give eleverne klarhed og overblik over de
fremtidige valgmuligheder pa det mere fundamentale livsformsplan
- ma de opgive den sociologiske blindebuk i klasseveerelset.

Det, der er bekymring omkring er, om afdaekningen vil vaere pinlig for
eleven, Om den vil ga ind over elevens urgrlighedzone. Om eleverne
vil mobbe hinanden.

Et godt startpunkt for denne diskussion er lzererens egne holdnin-
ger.

I mine kurser laver jeg som naevnt ofte en gvelser,
der handler om laerernes livsformsbaggrund og
deres vej til lererlivet. Selv kolleger, som har gaet
op ad hinanden i mange ar har fortalt, at de pa en
time fik helt nye indblik i hinandens livsperspektiv
og forstaelse af laererarbejdet.

Nar jeg sparger teettere ind viser det sig, at der for
de fleste er livsformer, som man har fordomme
over for. Som man ikke forstar. Eller ikke @nsker
at stotte.
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Leereren ma gennemarbejde sine egne holdninger, sa der kan gives
respektfuld stotte til alle livsformer. For med hvilken ret kan leereren
i den offentlige skole saette sig til dommer over hvilke livsformer, der
skal have plads i skolen?

Det betyder i den paedagogiske praksis at man har en praecis viden
om livsformer, om deres respektive vaerdifulde bidrag til samfundets
liv. Og dermed kan vise anerkendelse over for den enkelte elev.

Kun herigennem kan den enkelte elev fa en klar selvvaerdsfolelse mht.
den livsform de kommer fra og et orienteringsgrundlag mht. hvor de
vil hen.

Det vanskelige punkt er, at leereren ikke vil kunne udtrykke en over-
bevisende vaerdsaettelse af de enkelte livsformer hvis det rent faktisk
ikke modsvarer deres egne grundholdninger. Sa vil munden sige eet
0g gjnene noget andet.

Jegtror,atbaggrunden forlzererens bergringsangst
mht. at tale med eleverne om disses sociale bag-
grund, er leererens bekymring for selv at komme
til at udtrykke sine egne fordomme.

Nar leererne har disse fordomme - nu og da ganske
voldsomme - tror jeg en del af grundlaget er
lererens egen bitterhed over de andre livsformers
manglende anerkendelse af laererlivsformen. Hvis
lererlivs-formen finder frem til at respektere sig
selv og seette greenser om sig selv, vil laererne nok
have lettere ved ogsa at respektere de andre.

Skolen er det sted i samfundet hvor livsformerne rent faktisk mades.
Og i et demokratisk samfund har de hardt brug for at kunne forsta
hinanden og samarbejde med hinanden. Livsformerne er forskellige.
Men vigtige og ngdvendige pa hver sin made.

Skolebestyrelsen er multikulturel pa dansk

| skolebestyrelsen i folkeskolen sidder folk fra de andre livsformer. Ikke
alle er lige godt repraesenteret. Men her har leererne en mulighed for
at leere de andres perspektiver pa skole og uddannelse at kende.

Og de andre mgder lzererne med krav om at disse kan forklare sig. Kan
begrunde valget af materialer, metoder og undervisningsplaner.

Det er ikke sa enkelt at foraeldrerepreesentanterne ,ved bedst” hvad
deres bgrn har brug for.

Skolen sigter langt ud i fremtiden. Teenker vi pa forzeldre i folkeskolen
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vil deres barn forst blive erhvervsaktive maske pa den anden side af
ar 2010-15. Hvem kan vide hvilke livsformer vi har og hvilke kvalifika-
tionsbehov de far. Laerernes geet ma vaere lige sa respekterede som
forzeldrenes.

Jeg har selv nogle fa gange haft lejlighed til at
tale livsformskvalifikationer med foraeldre. De
var bestemt ikke saerligt afklarede. Selve dette: At
formulere kvalifikationer, er svaert. Det at kunne
udkrystallisere hvad der er saerlig vigtigt kraever
ofte en distance, som livsformerne ikke selv har.

Flygtninge og indvandrere har maske andre livsformer

Nar de danske samfund forklares for de fremmede kunne det veere nok
sd interessant at se, om skildringen af danskerne gares uni-centrisk
og historisk endimensional i stedet for multi-centrisk og flerdimen-
sional.

Med andre ord om vi glemmer at fortzelle indvandrerne at Danmark i
forvejenierhvervsmaessig forstand, livsformsmaessig forstand, allerede
er et multikulturelt samfund. Og at danskerne selv ikke ngdvendigvis
forstar hinanden sa godt indbyrdes.

Men selv i det tilfaelde at man bruger livsformsteorien i formidlings-
ojemed kan det problem opsta, at nogle af de danske livsformer er
ukendte. Og omvendt - at sprogskoleeleverne repraesentererer livsfor-
mer vi ikke kender. Eller som vi har et kulturelt hukommelsestab for.

Der kan veere risici ved en multi-centrisk undervisning

Hvis der anlaegges for snaevre eller doktrinaere livsformssynsvinkler er
der en indlysende mulighed for fastlasning af eleverne. I livsformsteo-
rien understreges at blandingsformer er mulige, at der er varianter.

Og sa det laerere spgrger mig om, nar jeg holder foredrag om livs-
formsperspektivet:,Jamen kan man overhovedet veere med til at skabe
kvalifikationer til en livsform, som man ikke selv kender godt?”

Det er jeg overbevist om er muligt. Det er netop det leererne kan. Det
er deres seerlige gave til samfundet: At kunne afdaekke og praecisere
de forskellige livsformers kvalifikationsbehov og omsaette dem i lze-
seplaner, paedagogik og fagdidaktik. Det er faktisk det lzerere er gode
til. Nar de vil.
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3. Skolens opgave og vilkar ma
omdefineres

Den ngdvendige ivaerksaetterpaedagogik

Folkeskolen, folkets skole, ma vaere en skole for hele befolkningen.
Ikke kun for lsnmodtagerne. Ikke kun for karrierefolket. Ikke kun for
de vordende laerere. Skolen ma omskole sig selv til ogsa at kunne give
barnene de elementaere forstaelser og kompetencer, der herer til den
selvsteendige livsform. Ellers har bgrnene ingen reelle valgmuligheder
mht. deres fremtidige levevej. Det betyder at vi ma gare op med en
raekke hellige kaer.

Vi ma gere op med det tabu, at bern ikke ma arbejde produktivt i
skolen med at frembringe varer, der kan saelges og bruges af andre. Vi
haridag et uddannelsessystem, der giver alle mulighed for at deltage
i uddannelse hele livet. Derfor er der tid til produktfremstilling ogsa
i folkeskolen.

Vi ma gore op med det tabu, at der ikke ma vaere kontante penge
forbundet med det at laere noget. Barn kan ikke laere at omgas penge
hvis de ikke omgas penge. Det er sa enkelt - og sa vidtraekkende. Det
vil bl.a. sige, at ndr barnene skal gare sig erfaringer med at udvikle og
saelge produkter ma de forst have lejlighed til selv at tjene startkapi-
talen. Ellers vaenner man dem til den tanke, at anleegsmidler dumper
ned fra himlen. Det ville vaere noget af en fejlforstaelse. Man har forst
respekt for penge nar man selv har mattet tjene dem fra grunden.

Og vi ma gare op med det tabu, at salg og markedsfgring er ukultive-
ret. At det kun er simple, udannede, pengefikserede smarte slipsefyre,
der beskaeftiger sig med noget sa lavt. Det er gennem salget at det
produktive arbejde omsaettes i kontante penge. Hvis ikke danske
produkter bliver markedsfert og solgtindenlands og udenlands bliver
arbejdet som sddan ikke omsat i penge. Barnene ma derfor allerede
i skoletiden have realistiske erfaringer med at markedsfgre og seelge
produkter. Gerne produkter, som de selv har lavet, men ogsa produkter,
som andre har fremstillet.

Disse tabuer ma bruges i folkeskolen, i ungdomsuddannelserne og
i voksenundervisningen. De andre livsformers grundlaeggende kva-
lifikationsbehov er indbygget i leeseplanen fra farste klasse. Hvorfor
sa ikke ogsa de kvalifikationsbehov, som er forudsaetningen for den
selvstaendige livsform!

Der skal veere plads til gkonomiske ,lokalkredslgb”
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Disse teser er sa vigtige at de ma gentages og skaerpes: Der er brug
for et brud med nogle af den danske skolekulturs helligste tabuer:
Der ma gives plads og legitimitet i skolen til undervisningsaktiviteter,
der involverer fremstillingen af salgbare produkter, salg og markeds-
foring af disse produkter og investering af eventuelle overskud i nye
aktiviteter.

Skolen, lzererne, ma have explicit tilladelse til at forbinde undervisning
0g penge.

Det er et dybtgaende kulturbrud. Det vil straks blive misforstdet sa-
ledes, at skolen skal omskabes til en markedsplads. Men i sa fald ville
de andre livsformers kvalifikationsgrundlag lide skade. Skolen skal lige
sa lidt veere en produktionsenhed og en markedsplads som den skal
vaere et dannelsestempel for de fa og udvalgte skenander. Der skal
veere plads i skolen til alle parter.

Men for at der reelt gives plads til den selvstaendige livsform ma der
kunne arbejdes direkte paedagogisk med selvskabte gkonomiske
Jokalkredslgb”.

Elever og lzerere skal kunne tjene penge pa erhvervsvirksomhed som
led i praktisk skolearbejde.
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4. Leererne keemper med en vis
begrebsforvirring

Personlig selvstaendighed giver ikke gkonomisk selvstaendighed

Siden opgeret med den autoriteere sorte skole har den enkelte elevs
intellektuelle og holdningsmaessige selvstaendighed (og samarbejds-
evne) veaeret en maerkesag for humanistisk-demokratiske laerere.

Eleverne skulle udvikle selvtillid, selvveaerdsfelelse. Skulle leere at taenke
selvstaendigt over tingene, ikke bare fglge streammen. Analysere kri-
tisk og selvstaendigt. Argumentere selvstaendigt for egne meninger.
Arbejde selvstaendigt med skolearbejdet osv.

| den betydning er meget af skolens arbejde lykkedes. Mange elever
har opnaet en personlig selvstaendighed og frigarelse fra sociale bin-
dinger og vanefaste anskuelser i deres baggrundsmiljg.

Linjen fgres videre i de nyeste skolereformer. Der udpeges vigtige
karaktertraek, som er forbundet med personlig selvsteendighed. Og
det understreges at laereren skal evaluere den enkelte elevs saerlige
udviklingsforlgb.

Leerere kan derfor med rette haevde, at de skaber selvstaendighed i
skolen.

Men den nye debat om den selvstaendige livsform handler om noget
andet. Der er et overlappende element: Det er maske for nogen van-
skeligt at forestille sig, at en uselvstaendig person kunne udvikle en
erhvervsvirksomhed. Men det kunne vel taenkes: Hvis personen havde
et saerligt talent, sad pa et produktionsmonopol eller en lignende situa-
tion. Og som tidligere naevnt: Den succesrige handlende kan veere sa
afhaengig af sit marked, af sine kunder, at faromtalte laerere ville have
meget svaert ved at tillaagge personen selvstaendige karaktertraek.

Det er en anden betydning af ordet ,selvsteendighed”, der tales om:
Den gkonomiske selvstaendighed. Den gkonomiske selvstaendighed,
som indebaerer at man selv Igber den fulde gkonomiske risiko ved sine
egne arbejdsaktiviteter. Og denne form for selvstaendighed kender
leererne kun pa anden hand.

De kan vaere kommet af en selvstaendig sleegt. Eller have lidt hobbysalg
af halve grise eller hjemmelavet marmelade. Men dette at vaere 100%
afhaengig pa sit daglige braed af den gkonomiske drift af egen virksom-
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hed. Det kender kun yderst fa lzerere noget til af egen erfaring.

De lzerere, som har provet det - og altsa er gdet fra det igen - holder
ofte en meget lav profil.

| de senere ar har jeg holdt mange foredrag
om livsformsproblematikker og herunder den
selv-staendiges tilveerelse. Hvis jeg naevner min
egen virksomhed far jeg som naevnt uvaegerligt
klager fra forsamlingen. Men i pausen er det
sket at stil-faerdige typer har segt mig og under
fire gjne fortalt om deres egne erfaringer som
tidligere selvstaendig. De har bekraeftet de teser
jeg fremlaegger.

Nar jeg sa spgrger - naermest retorisk for jeg
kender jo svaret - om de har delagtiggjort deres
kolleger i disse erfaringer smagriner de. De er jo
ikke tossede. De gnsker ikke at blive udpeget som
erhvervsvenlige fremskridtstosser osv.

Jeg taler ud fra en raekke autentiske erfaringer.
Og det er deres kolleger, som sa kommer og gar
i rette med mig fordi jeg ikke mener der skabes
selv-steendighed i skolen. De har ikke fattet at det
er en gkonomisk selvberoenhed, jeg taler om.
De har maske sveert ved at forestille sig hvad det
over-hovedet vil sige.

Det kunne jeg heller ikke i de mange ar jeg var
,selvsteendig” kritisk uddannelsesforsker. Jeg
forstod ikke en dyt. | dag har jeg pa min egen
krop erfaret en daglig virkelighed, som ligger
et kulturelt kvantespring fjernet fra leererens
hverdag.

Jeg siger ikke at den ene kultur er bedre end den
anden. For jeg mener de begge er ngdvendige.
Men jeg siger at den,etnocentriske blindhed” - pa
begge sider - er meget stor.

Laereren omfortolker den selvsteendige livsforms
kvalifikationsbehov sa det passer til den eksisterende skole

Eksempelvis et dugfrisk citat fra en artikel i Folkeskolen (nr. 21, 1996,
5.70) om entrepreneurship: ,Ordet er Handelshgjskolens glose for
iveerksaetteri. lvaerksaetteri er Undervisningsministeriets betegnelse
for den undervisning, der skal udruste eleverne med forudsaetninger,
en ivaerkseetter har gavn af at have udviklet som for eksempel mod,
selvsteendighed, handlekraft og samarbejdsevner. Og sa kan enhver
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se, at vi er tilbage i paedagogikken og centrale begreber i folkeskole-
lovens formalsparagraf.”

Nej! Lene Mgller. Du plumper lige i med begge fodder fast samlet.
Den centrale kerneiivaerksaetterens kompetenceprofil er forretnings-
okonomisk sans, kvalitetsfast vareproduktion og salgsaktiviteter. Og
disse kvaliteter kan ikke blot reduceres til kompetencedannelseniden
skole vi har. Det er ikke alene for dovent at konkludere sadan. Det er
baseret pa en dybtrodet fejlforstaelse af hvad det hele overhovedet
handler om!

Der ligger - ogsa i undervisningsministeriets beteenkning - en drej-
ning, som kan fgre velmenende lzerere som Lene Mgller langt vaek fra
malet: At stotte den selvstaendige naeringsdrivende. Der er pokker til
forskel pa at kunne drgfte , Tryghedsnarkomaner” med nogle kamme-
rater og give en selvsteendig fremlaegning i klassen - og sa at kunne
etablere en boghandel og fa det til at Isbe rundt med Ignninger, skat
og moms og hele pibetgjet. Hende, der skrev bogen var selvstaendig
naeringsdrivende som kunstner. Hun ville kende denne forskel. Men
mange laerere gor det ikke.

Den samfundsmaessige omkostning ved at leereren er uklar og forvirret
i sin begrebsbrug pa dette helt afggrende punkt er den, at laererne tror
de er ved at fostre iveerksaetteri” (bare ordet kan give en kvalme) - men
i stedet endnu en gang fostrer paene lanmodtagere. De lIsnmodtagere,
som vi allerede har flere hundrede tusinde arbejdslgse af.

Laerere vil gerne have den andelige selvstaendighed. Men ikke den
gkonomiske.

Nu og da meder jeg laererforsamlinger, der
har mange klager: Over skoleinspektaren,
over kommu-nalbestyrelsen, skolebestyrelsen,
foreldrene, uddannelsespolitikerne..... De vil
have nogle klare konstruktive og skolevenlige
beslutninger. Og @gede ressourcer.

Det sker at min talmodighed glipper og jeg skyder
fra hoften: Hvis | gerne vil bestemme og styre
gkonomiske pengestramme hvorfor tager | sa
ikke jeres t@j og gdr ud og etablerer en profitmaxi-
merende privat skole? Det ma jo vaere peerelet?

Strengt taget gar jeg selv kompromislast ind for
@gede ressourcer til uddannelsessystemet. Men
denne konstante jamren. Det er hverken selvstaen-
digt eller handlekraftigt.

Leerere har en helt useedvanlig grad af sikkerhed i ansaettelsen og
selvbestemmelsesret i deres daglige arbejde. De ligner som sagt de
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selvstaendige neeringsdrivende en del mht. dette at kunne lede sit
eget arbejde. Men det er ikke mit indtryk at der er flere end nogle fa
promiller, der kunne forestille sig at give afkald pa den gkonomiske
0g ansattelses-maessige tryghed.

Jeg var og er ogsa stadig forbavset over at jeg selv
sprang. Og at jeg kan tdle usikkerheden. Som har
vaeret der lige siden jeg startede for fem ar siden.
Men i dag trives jeg med det. Betragter det som
en livsramme, som jeg selv har valgt at leve i.

En iveerksaetter kan blive selvsteendig naeringsdrivende

At nogen er ,iveerksaetter” betyder kun det, at man er gdet i gang. At
man er startet helt fra grunden med at bygge en selvsteendig erhvervs-
virksomhed op.

At nogen er ,iveerksaetter” siger med andre ord intet om hvorvidt de
har potentialet til reelt at blive selvsteendig naeringsdrivende.

At vaere selvsteendig naeringsdrivende er jo det at leve dette liv i de
lange straek. At leve af sin naering. Det er ikke blot en ekskursion. Det
er et skift i livsform, et skift i social kultur, som er meget dybtgaende.

Ivaerksaetteren kan muligvis blive selvstaendig naeringsdrivende. Men
langt de fleste kommer aldrig videre. De gar ned.

Risikoen ved den aktuelle bglge af interesse for iveerksaettere er for
det farste som naevnt, at det er folk, som ikke har klaret sig frem til en
selvsteendig livsform, som ggares til eksperter.

Det er for det andet, at skolen via en uheldssvanger begrebsforvir-
ring omtolker projektet til at vaere en blastempling af den aktuelle
»selvstaen-diggerende” paedagogik.

Og det er for det tredie, at initiativerne i skoler og uddannelsesinsti-
tutioner fokuserer sa meget pa startfasen, pa,iveerkszetteriet”, at man
forssmmer at give elever, kursister og studerende den langsigtede
ballast, som kan stgtte dem i kampen for at holde op med at veere
iveerksaettere og forblive selvstaendigt naeringsdrivende!

Dette er Side 32 af 56 sider i: Poulsen, 5.C. En plads i skolen til den selvstaendige livsform. Slagelse: MetaConsult T-13-960725, ver-
sion 1d.




Dette er en publikation fra MultiMedieforlaget og konsulentvirksomheden MetaConsult, Fruegade 19, 4200 Slagelse. Telefon 58 50 02 44. Fax 53 52 44

5. Den selvsteendige livsform har
brug for en saerlig kompetenceprofil

Der er brug for en bred profil

Kvalifikationerne skal veere tilegnet sa de kan fungere pa et rutineplan
under steerkt pres. Det er ikke muligt at tage tid ud til leengere overve-
jelser. Der skal handles og produceres. Og salges.Det er,,teenkning-i-
handling”, der er ngdvendig.

Det er en bred kvalifikationsprofil, der er brug for. For at undga ungd-
vendige faste udgifter til lon til andre pa et for tidligt tidspunkt hvor
der ikke er stabil omsaetning. Med andre ord skal man beherske alle
neglekompetencer pa et vist niveau. Ofte lavere teoretisk end de andre
livsformers behov, men med fremhaevelse af de gkonomiske momen-
ter. Dette er interessant at seette i forbindelse med leereres ofte ret hgje
ambitioner pa elevernes vegne. Hvad nu hvis eleven netop har brug
for brede og lave kvalifikationer inden for en raeekke omrader?

Forretningsgkonomisk sans og financierings know-how

Dette er vel nok den mest afggrende kvalifikation hos den selvstaen-
dige naeringsdrivende. Det er fornemmelsen for hvordan ens viden og
kunnen kan omsaettes i penge. Fornemmelsen for hvad der vil veere
den rigtige markedsfaring. Fornemmelsen for - helst fgr andre - hvor
der ligger en markedsniche og venter pa den initiativrige.

Der vil altid vaere behov for at hente kapital ind udefra. Det at kende
muligheder og seedvanlige arbejdsformer og normer for god opfarsel
i financieringsvirksomheder er en central overlevelseskvalifikation.

Overlevelsesorienteret og vaekstorienteret

For den selvstaendige naeringsdrivende er selve dette at have egen
virksomhed en vaerdi i sig selv. De fleste saetter denne selvsteendighed
hejest og ensker ikke skonomisk vaekst hvis detindebaerer at deres for-
nemmelse af totalt overblik forsvinder. De vil vaere villige til at arbejde
pa et lavt forbrugsniveau hvis blot selvsteendigheden beholdes.

Andre selvstaendige har veeksten som mal. De kan ogsa leve af ingen-
ting”, men fordi de satser pa virksomhedens vaekst og er optaget af
denne vaekst. Evt. af muligheden for starre privatforbrug senere.
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| det hele taget har selvstaendige ikke noget hgijt privatforbrug fordi
de helt enkelt ikke har tid. Der er ingen fritid at forbruge i. Det er lgn-
modtagere og karrierefolket, der baerer forbruget.

Helhedsopmaerksomhed og omstillingsparathed

Den selvsteendige ma have blik for helheden af alle de faktorer, som
virker ind pa situationen lige nu, pa det kortere udviklingsperspektiv
og pa den flernere fremtid. Situationstaenkning i flere dimensioner
samtidigt. Beslutningerne om nye produkter, priser, markedsfaring mv.
tages i et meget kompliceret mentalt rum af faktorerer i fortid, nutid
og fremtid. Der skal veere en konstant omverdensopmaerksomhed og
en omstillingsparathed.

Den selvsteendige skal kunne rumme helheden - mentalt - af produkt-
udvikling, produktion, salg, regnskabsfering, ledelse osv.

@konomisk produktiv kompetence

De fleste selvstaendige udfgrer selv en stor del af det produktive ar-
bejde, hvad enten det er varefremstilling, salg eller serviceydelser. De
skal have kompetencer, med praktiske og skonomiske brugsveerdier.
De skal kunne ggre meget selv, fordi der i den farste tid, de farste ar,
ikke er nogen at uddelegere til.

Man ma selv finde ud af hvad man kan producere af varer og service-
ydelser mv. med de kvalifikationer man har! Man ma opdage sine egne
kompetencer og bruge dem til det yderste. Med andre ord: Virkeliggere
de gkonomisk nyttige brugsveerdier i ens egen kompetenceprofil.

Hvad angar nye kompetencer skal man have en szerlig slags fantasi,
forretningsekonomisk fantasi, for hvorledes de ville kunne gares gko-
nomisk produktive i en markedssammenhaeng.

@konomisk selvansvarlighed: Dristighed og forsigtighed

Den selvstaendige er gkonomisk selvansvarlig. Risikovillig kapital er
kun noget, der skrives om i aviserne. Derved opdager de - modsat de
andre livsformer - hvordan arbejde omszettes i penge. De er ngdt til
at have et komplet overblik over deres eget hele gkonomiske felt. De
ma seette teering efter naering, vaere sparsommelige.

Og sa ind imellem alligevel Igbe nogle rystende gkonomiske risici.
Stille det hele pa hgjkant. Og have is i maven. Det rystende bestar i
at den selvstaendige saetter sin egen hele privatgkonomi ind. | stgrre
virksomheder kan man Iane. | mindre virksomheder ma man selv slide
sin kapital hjem. Sadanne satsninger foretages med andre ord uden
sikkerhedsnet.
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Derfor ma den selvsteendige ogsa hele tiden eksperimentere. Sa vidt
muligt afprgve ideer i lille skala fer man vover den starre, og farligere,
investering.

Den selvstaendige er formentlig den livsform der bedst ved hvor utro-
ligt sveert det er at opna et egentligt skonomisk overskud af virksom-
hedsdrift. Omsaetningen minus omkostninger, moms, investeringer,
privatforbrug osv. Alle analyser af mindre selvstaendige virksomheder
peger pa dette forhold. Mange kan skabe omsaetning. Fa kan skabe
overskud. Uden dette er den selvstaendige demt til et slid i en traede-
molle det er svaert at komme ud af.

Frustrationstolerance

Kaostolerance er et af de ngdvendige karaktertraek. Der er sjeeldent
tid til at fa alting i paen orden. Tiden kan bruges til gkonomisk pro-
duktive aktiviteter. Den selvsteendige ma kunne holde sammen pa
en kompliceret, flydende helhed hvor elementerne skifter. Hele tiden
veere parat til at forskyde ngdvendige garemal fordi nogle endnu mere
nedvendige presser sig pa. Kunne improvisere. Kunne tolerere mange
lase ender og alligevel ikke miste overblikket.

Udholdenhed og selvdisciplin

Den selvstaeendige ma vaere sejg. Udholdende. Kunne knokle i lange
perioder uden ophold: Dage, til tider degn, uger, maneder, drelange
perioder. Udholde ekstreme fysiske belastninger nar det hele koger
over. Og sa kende sig selv. Sin mentale og kropslige brudgraense for
der er ikke andre end en selv til at passe pa. Det er vigtigt at have naet
denne graense og erkende det. Og kunne stoppe op. Men heller ikke
for det er absolut ngdvendigt.

Have en hgj selvdisciplin og selvansvarlighed. Der er ofte ikke andre,
som ansvar og opgaver kan skubbes videre til. Selve denne ,holden
ud” dag for dag, maned for maned kraever en voldsom mental anspaen-
delse. For eksempel holde ud gennem en langvarig livkiditetskrise
hvor virksomheden efter alle normale forestillinger burde veere gdet
i betalingsstandsning. Kunne og turde leve med en fod ude over en
gkonomisk afgrund uden at lade sig forvirre sa meget at arbejdsevnen
garioplasning.

Nar den selvstaendige i perioder tager Ignarbejde er de ofte et problem
for deres kolleger fordi de er vant til et meget hgjt arbejdstempo. Fordi
de er vant til at ga teettere pa deres egne udholdenhedsgraenser. Og
fordi de ikke er solidariske med kollegerne men primaert kommer for
at hente kapital pa den harde made. De samler ind til investeringer.
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Social gennemslagskraft og kontaktevne

Den selvsteendige ma kunne ga til andre. Altsa konfrontere dem. Have
en markant personlig gennemslagskraft og kontaktevne. Vise godt
kebmandsskab. Sta fast pa sin pris - og sa fire lidt.

De ma have selvtillid. Tro pa sig selv. Tro pa egne vurderinger. Men uden
at lukke gjne og grer og dermed blive blind og dum. Selvstaendige
kan vaere normbrydere. Bryder normer for hvad folk tror kan lade sig
gore. Ser andre muligheder end andre. Det er her vi finder de virkeligt
risikovillige og kreative.

Og nar virksomheden sa vokser lidt: Kunne lede andre. Men i den
lille virksomhed er arbejdsprocesserne - og dermed logikken - klart
synlig for alle. Det nedsaetter en tid behovet for professionel ledelse.
Men man ma kunne lede andre. Sige noget til dem. Den personlige
gennemslagskraft er ogsa her vigtig. Barsk, om ngdvendigt. Men
pa en reel made, der er ikke rdd til at miste gode medarbejdere. Las
arbejdskraft skal instrueres med et minimum af tidsforbrug, enkelt,
direkte, handlingsanvisende. Gar dit og ikke dat.

Og kontaktegenskaber. Kunne overbevise. Kunne vakke folks inte-
resse. Den mindre selvstaendige er sin egen saelger. Der er ikke andre.
Ga ud og konkurrere.

De ma kunne kontakte myndigheder og financielle virksomheder og
selv under de mest fortvivlende omstaendigheder udadtil virke rolige
og tillidsvaekkende.

Endelig har den selvsteendige ogsa brug for den ngdvendige hard-
hed nar det er ngdvendigt. Hardhed over for kunder, der ikke betaler.
Hardhed over for medarbejdere, som ma saettes ned i tid eller fyres.
Hardhed over for sin egen familie. Hardhed over for sig selv.

Graensetestning

Og sa turde konfrontere regler og love. Og sno sig i kontakter med
offentlig forvaltning, hvor der sidder Isnmodtagere og karriereorien-
terede og laver regler for selvstaendige. En livsform, hvis eksistensvilkar
de ikke begriber. Alle regelsaettene laves af de andre livsformer. Man
ma kunne vikle sig uden om de mest urimelige, finde udveje, bluffe sig
igennem, bruge hvide lggne. Gare det lovligt hvis det er muligt. Turde.
Kunne udholde gkonomisk usikkerhed over lange perioder.

Improvisationstalent

Den selvsteendige ma vaere ressourcerationel. Improvisere med utradi-
tionelle Igsninger. Gribe ud efter halmstra og fa lesningen til at virke.
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Kunne ngjes med det forhandenvaerende udstyr.

Familieliv og socialt liv

| det gamle Danmark, hvor der var tale om familievirksomheder i et teet
sammenknyttet lokalsamfund kunne den selvstaendige veere i kontakt
med sin segtefaelle, barn og venner gennem arbejdet. | dag er dette nok
det svageste punkt: Agtefaellen arbejder ofte som lanmodtager eller
karriereorienteret. Barnene er i skoler, institutioner og fritidsaktiviteter.
Og vennerne kan ikke acceptere de mange afvisninger fra den selv-
steendige pga. arbejdets tidsmaessige omfang. Selve den udholdenhed,
som omtales ovenfor kan ogsa blive til en tvangsmaessig binding til
en virksomhedssituation, der lukker alle andre livsudfoldelser ude. |
sa fald fortaber den selvstaendige sit liv.

Livsformen kan udvikle sig til et mareridt

Under vanskelige markedsvilkar, financieringsvilkar, sygdom og kriser i
familien kan den selvstaendige naeringsdrivende haenge fast i en mare-
ridtstilstand hvor der ingen vej synes ud. Man har ikke rad til at betale
sin geeld hvis ikke man fortsaetter. Men fortsaettelsen synes hablas. Det
kan blive til et bur uden udgange og uden steder man kan gemme
sig. Det vil veere meget forkert at romantisere livet som selvsteendig
over for de kommende generationer.
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6. Faglige kundskaber har
livsformsspecifikke brugsvaerdier

Fag har interne og externe brugsvaerdier

Fag har fag-interne brugsvaerdier. Det vil sige at den faglige viden og
forstaelse bliver grundlaget for videregaende erhvervelse af faglig
viden. Eller at den bruges i tvaerfaglige projektarbejder hvor en raekke
faglige kompetencer integreres og skaber ny erkendelse. Eller at be-
siddelsen og kontakten med ens egen faglige viden betragtes som et
gode i sig selv, der giver ,ejeren” staerke, personlige oplevelser.

Leerere er meget optaget af disse brugsvaerdier. Det er den side af
fagets brugsveerdiside de ofte er mest engageret i. Men det kommer
an pa om laereren underviser i gymnasiet eller i praktiske fag pa AMU
eller tekniske skoler.

Fagene harimidlertid ogsa fag-externe brugsveerdier. Det er den prak-
tiske og gkonomiske brug af faglig viden, som den finder sted uden
for skolen. Men her er det forskellige brugsvaerdier, der er efterspurgt
i forskellige livsformer.

Livsformerne realiserer forskellige sider af fagenes brugsvaerdier

| dag er det mest almindeligt, at lserere giver elever det indtryk, at den
samme faglige viden kan bruges i vidt forskellige former for arbejde
og uden videre kan give dem varierede fremtidsmuligheder. Dette er
naeppe tilfeldet.

Tag for eksempel faget regnskabslzere. For den vordende lsnmodtager
er det vigtigt at kunne bruge et gkonomiprogram efter reglerne og
arbejde hurtigt med f.eks. indtastning af kassekladden, overholdelse af
bogfgringsregler m.v. Lanmodtageren arbejder typisk med kreevende
del-opgaver.

For den vordende karriereorienterede er der brug for en helhedsfor-
staelse af hvordan regnskabet kan afspejle virksomhedens udvikling
og for hvordan forskellige former for regnskabsopstillinger kan vaere
interessante i forskellige sammenhaenge..

Og for den selvstaendige er der brug for at kunne ,regne den ud” dvs.
se hvor der er mulighed for at sno sig, klare sig, ga pa kanten af reg-
lerne eller lige ude over kanten - for helt enkelt at overleve. Og der er
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brug for at reducere den daglige regnskabsfaring til et minimum fordi
arbejdet beslaglaegger kostbar arbejdstid.

Den lille selvstaendige har brug for at vaere knalddygtig til elementaer
regnskabsfaring. Men det kan ikke lzeres i det sergelige fag, der pa
Merkonomkurserne hedder virksomhedsgkonomi. Her er bl.a. gkono-
miprogrammer ikke opfundet endnu. Her er det stadig skolemesteren,
der rader over hvilken slags regnskabsindsigt kursisten kan tilegne

sig.

Det erikke sa mange ar siden jeg sad pa et sadant
kursus og en ung kvinde lidt forarget fremholdt
at sadan foregik det slet ikke i virksomhederne i
dag.,Det ved jeg godt” led lzererens treette svar,
,men det, der star i vores leerebog er det, jeg skal
underviseiog som | skal til eksamen i*. Leerebogen
var en helt ny, revideret udgave.

Det leererne kan gere, er at tydeliggare for elever, kursister og stu-
derende hvilke brugsveerdier, der peger frem mod et liv i forskellige
livsformer.

Leererne skal naturligvis ikke bestemme pa elevernes vegne hvilken
livsform, de skal vaelge. Det ma eleven selv. Men laereren ma udpege
hvordan de forskellige externe brugsvaerdier i de faglige kundskaber
kan pege frem mod forskellige livsformer.

Tillige har laererne en meget vigtig opgave mht. fremhaevelse af de
forskellige livsformer ved netop at finde aktuelt og virkelighedsnaert
case-materiale, der dokumenterer at disse fag-externe brugsveerdier
faktisk anvendes af livsformerne. Risikoen er her, at leererne inddrager
disse brugseksempler som argumentation for det skoleinterne fagsyn
uden egentligt at engagere sig i den skoleexterne sammenhaeng hvori
kundskaberne bruges.

| den faglige undervisning kan man saette eleverne til pa skift at anskue
et fagligt stofelement ud fra forskellige livsformsperspektiver for at
kortlaegge de praktiske brugbare momenter i disse kundskaber.

Derefter kunne man tage ud og besgge livsformerne pa disses egne
praemisser, og finde ud af hvor godt man havde ramt deres vidensbe-
hov. Sadanne livsformsekskursioner, m@der med engagerede, levende,
voksne, som var i fuld fart og hver gik energisk ind for deres egen
livsform kunne have en markant inspirerende virkning pa de unge.

Kan lzererne udarbejde relevant undervisningsmateriale

Leaerere har mange ars gvelse i at udvikle relevant og gennemarbejdet
undervisningsmateriale.
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Men netop i den praecise formulering af videnselementer og ikke
mindst arbejdsopgaver viser laererens implicitte livsformsperspektiv
sig klart.

| et forskningsprojekt angaende
matematiktilegnelse ved VUC analyserede
vi et sakaldt ,virkeligheds-neert”
undervisningsmateriale i HF-matematik. Vi stillede
spergsmalet: Hvem og i hvilken position ville have
interesse i at fa besvaret dette spargsmal.

Detviste sigatmanideflestetilfelde skulle veere en
hgjt placeret lederien privat erhvervsvirksomhed
eller en offentlig myndighed for at kunne bruge
svaret til noget.

Det var ikke ligefrem kursisternes daglige virke-
lighed. Men i dette tilfelde var det altsa den
karriere-orienterede livsforms perspektiv, som var
ledetraden for opgaveformuleringerne.

Undervisningsmaterialet kunne udformes i et teamsamarbejde hvori
der var en lzerer, en fagekspert - forsker, en selvstaendig, en leder, en
lanmodtager og en investor. Det kunne vaere interessant at se hvilke
eksempler, illustrationer og arbejdsopgaver der ville blive resultatet.

Fagraekken afspejler livsformernes interesser

Det tog sin tid at slippe af med latin som et betydningsfuldt fag. Det var
en primaer interesse hos en nu naermest udded livsform - den katolske
magtelite i det middelalderlige samfund - alligevel tog det generatio-
ner helt at stoppe faget som et krav til stgrre grupper af elever.

De fag vi har haft i nyere tid afspejler for nogles vedkommende inte-
resseri det dannede borgerskab i sidste darhundrede - religion, filosofi,
oldtidskundskab. Andre fag - sdsom latin og senere matematik - far i
perioder den nye funktion af at veere stopfag, der i praksis indebaerer en
skrap sortering af eleverne. Det har vaeret vanskeligt at dokumentere
matematikfagets praktiske brugsveerdi for den store del af den danske
befolkning. Det er stadig et sorteringsfag. Derimod mangler vi i kata-
strofal grad en markant udvidelse af det miljgkemiske pensum, sa folk
har mulighed for at forsta forureningstruslerne og kunne bedgmme
de nyheder de laeser i avisen.

Vor tids fagraekke er isaer bestemt af interesser blandt lsanmodtagere
og karriereorienterede - erhvervslivets og det offentlige livs ledelses-

grupper.

Selv de fag, som regnes for praktiske, er ofte rettet til ud fra lsnmod-
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tagerarbejdets logik, eller ud fra lanmodtagerens fritidsinteresser. Og
dette har ikke meget relevans for den vordende selvstaendige.

En fagraekke kunne ogsa tilgodese den selvstaendige livsform

Det, der har vaeret detindvaevede budskab i de hidtige kapitler i dette
teksthaefte er, at der er et interesseoverlap mellem Isnmodtagere og
karriereorienterede. Et overlap af en sadan reekkevide at de to livs-
former de fakto danner en kulturel alliance, hvor den selvstaendige
livsform bortdefineres.

For eksempel er der en underliggende veerdi i skolen om at alt skal
veere praeget af en hgj moralsk status. Alt skal veere ordentligt og lov-
medholdeligt og styrbart.

Den selvstaendige naeringsdrivendes hverdag indebaerer mange ele-
menter, som gar helt pa tvaers af denne kultur. Og det er noget svaert
at forestille sig at man i dag uden videre kunne indfgre et fag i skolen
der hed noget i retning af ,Overlevelseskundskab i skatte- og moms-

4 4

junglen’,,Den sorte skonomis produktive momenter”, ,Hvordan man
far mest muligt arbejde ud af sine medarbejdere”,,Hemmeligholdelse
af nye produktideer” osv. De gamle livsformer ville ikke finde det,,or-

dentligt”.

Salg og markedsfaring burde veere et grundfag pa linje med dansk og
engelsk. Hvad nytter det at vaere med til at producere nyttige produkter
og serviceydelser hvis man ikke formar at fa informationen ud! Hvis
man ikke opnar et salg: Fordi det er i salgshandlingen at arbejdet om-
saettes i penge sdvel i det store erhvervsliv som i de sma selvstaendige
virksomheder. Fagetindebaerer ogsa en personlig udvikling i retning af
personlig gennemslagskraft, selvafgraensning og social kontaktevne.
Det skulle ikke vaere en treening i at snyde folk, men en indfgring i hele
problematikken omkring hvordan man far bedre lgsninger af folks
problemer gjort kendt. Formidling matte derfor ogsa indga. Sddanne
kompetencer er lige vigtige i erhvervsvirksomheden, i graesrodsbe-
vaegelser og i det politisk-organisatoriske liv.

Jeg deltog ogsa en kort tid i et fag, der blev kaldt
,Salg og markedsfaring” Det var ikke en undervis-
ning i hvordan man kunne markedsfgre sine
produkter, men en raekke opgaver i hvordan man
ikke kunne gere det.

Maske skulle der direkte vaere et tveerfag som hed:  Livsformer i den
danske befolkning” En bred men ogsa virkelighedsnaer indfering
i disse grundlaeggende forskellige former for voksen livsfarelse. Et
fag, som spaendte over en raekke indfaldsvinkler: Historiske, tekniske,
okonomiske, familiepsykologiske osv.

Et saerligt problem er styrkelsen af de mere personlighedspsykologisk
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preegede egenskaber hos elever, kursister og studerende. Hvordan
skal leerere kunne fostre personlige egenskaber hvis de ikke selv har
dem? Det kan ikke lade sig g@re. Men der kunne taenkes en raekke
praktikordninger, som maske kunne lgse problemet.

Det lzererne kan give gennem faglig undervisning er farst og fremmest
viden og kompetence. Og den selvstaendige har brug for mange for-
mer for viden og handlekompetencer. Sa pa dette punkt kan laererne
bruge hele deres professionelle kompetence.

Endelig er det oplagt, at man kan hente stof fra de bedre ivaerksaet-
terkurser men ogsa husker det lange perspektiv og forskellen mellem
blot at ville veere selvsteendig - og sa det at ville skabe gkonomisk
vaekst. Financieringsstrategier er et meget vigtigt omrade for den
erhvervsmaessigt uerfarne iveerksaetter.
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7. De paedagogiske arbejdsformer
skal veere gkonomisk
selvstaendigggrende

Laererne har deres egen dannelseskultur

Det, lerere kalder,,almen dannelse” er i meget vidt omfang lzererlivs-
formens egne dannelsesinteresser i slet skjult form. Da dette ikke kan
fremlaegges direkte er argumentationen ofte meget kompliceret, tilsla-
ret, antydet og uden den logik og dokumentation som laerererne selv
forventerideres egen faglige undervisning og dialogerne her. Skolen
er i praksis overvejende laerernes skole. Laererne har forvaltet denne
situation klogt med vidtgaende hensyntagen til lIsnmodtagerlivsfor-
men og i de senere drtier ogsa til den karriereorienterede livsform.

Denne situation har fungeret udmaerket i leengere tid - for disse tre
livsformer. For den flerde livsform - den selvstaendige - har skolens
paedagogik kun punktvis kunnet bruges.

Der er brug for konsekvenspaedagogik

De humanistisk-demokratiske lzerere har skabt et psedagogisk rum
hvor der ikke stilles saerligt markante praestationskrav til bgrnene og
de unge. Og hvor elevernes handlinger kun sjeeldent har maerkbare
konsekvenser, som eleverne selv bliver ramt af. Det giver ikke selv-
steendighed. Det giver laissez-faire mentalitet hvor de bedre egnede
sa klarer sig igennem og de andre glider ind i de lediges raekker efter
endt skolegang.

Alene ved at skrive disse linjer vil jeg i mange
leeseres gjne stille mig skulder ved skulder
med den tidligere sorte bgrneundertrykkende
terpeskole. Dette er en fejltagelse som jeg naeppe
kan korrigere gennem argumentation fordi det er
en dybt ideolo-gisk funderet betontaenkning.

Men jeg laegger nogle synspunkter frem, som er
baseret pa mine autentiske oplevelser som selv-
steendig. For 10 ar siden ville jeg overhovedet
ikke have rejst et sadant tema. Nu ved jeg hvad
der er brug for hvis man skal kunne klare sig selv
gkono-misk.
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Alene det at opfinde paedagogiske arbejdsformer hvor barnene kan
maerke konsekvenser af deres handlinger - uden at blive mishandlet
eller psykisk mobbet - er en svaer, men ogsa stor udfordring.

Nogle af elementerne bliver i praksis udviklet pa
de strabadserende overlevelsesture, som mange
unge skoleelever i disse ar kommer med pa. Her
opdager man hurtigt konsekvenserne f.eks. af
at have veeret slgset med sin pdklaedning. Ingen
moralsk lzerer behaver at holde foredrag for at
pointen gar ind.

Alene spgrgsmalet om hvordan man i skolen vil kunne give eleverne
erfaringer med hardt arbejde illustrerer hvor stort et kulturbrud det vil
vaere at give bgrnene et indtryk af den selvstaendiges hverdag.

Gennem drtier er der lagt en hardt vunden humanisme og bgrneven-
lighed ind i skolen. Udfordringen er at bevare disse veerdier - som ikke
mindst er en parallel til lsnmodtagernes kamp for deres rettigheder
- og alligevel give barnene overbevisende erfaringer om hvad det
overhovedet vil sige at arbejde hardt, leenge, anstrengende under
urimelige vilkar. Noget, der er luget komplet ud af den almindelige
skolehverdag.

For mange laerere vil dette blive opfattet som en opfordring til genind-
foring af middelalderens kadaverdisciplin. De vil have svaert ved at se
det som en vaerdifuld socialisationserfaring pa vej til den selvstaendige
livsform. Men man kunne maske leegge sadanne ,smagspraver” ind i
de zeldre klasser. Give dem mulighed for f.eks. i en hel uge at arbejde
15 timer koncentreret hver dag.

Der er brug for omfattende praktikordninger

De ordninger med arbejdspraktik, som viidag hariskolen er latterlige i
deres omfang. Man kunne forestille sig at elever fra f.eks. 5 klasse hvert
arkommeriuge-og senere manedlange erhvervsophold hvor de ikke
er pa ekskursion i zoologisk have, men faktisk skal bestille noget.

Det rejser en raekke interessante problemer. Interessante fordi de
afslgrer hvordan den selvstaendige livsform holdes ude af skolens
kvalifika-tionsproces.

Fagforeningerne kan meget vel vaere imod at bgrnene og de unge
derved overtager arbejde fra de voksne. Hvorved vi far illustreret at
der er en endnu stgrre skjult ledighed - nemlig den, der ville blive
synlig hvis vi gav de kommende generationer en ordentlig introduk-
tion til arbejdslivet. Hvis de udferte et reelt arbejde ville det koste
arbejdspladser. Men tiden kunne jo bruges til at dygtiggere fritstillede
medarbejdere.
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Det kunne indebare at skolen reelt lukkede i flere perioder hvert ar
sdledes at ogsa leererne kunne komme i erhvervspraktik. Laererne
skulle ud i forskellige jobtyper og fa den Ign, der nu herte til jobbet i
den periode de havde det.

Men virksomhederne fungerer i dag sa stramt at det kan vaere en vae-
sentlig forstyrrelse at skulle have barn og unge og laererpraktikanter
ind i hverdagen.

Med andre ord ville der vaere brug for meget overordnede principielle
beslutninger om gkonomisk kompensation til virksomhederne for
denne samfundstjeneste. For ellers ville deres konkurrenceevne lide
under det. | et flerarsperspektiv ville virksomhederne kunne fa et stort
udbytte af kontakten med lzererne fordi lzerere ved sa meget. Men i
det kortere tidsperspektiv er det ren tilsaetning.

Der er brug for sddanne omfattende praktikordninger fordi de ngd-
vendige personlighedstraek ikke kan udvikles i skolen som fglge af at
lererne ikke har disse personlighedstraek selv. Bern og unge ma ud
og selv se hvad der er brug for.

I min virksomhed har jeg haft en dreng, som edb-
chefienlaengere periode. Han startede med at sla
pleenen. Sa gik der nogle ar hvor han spillede spil
pa en Amiga og hyggede sig i skolen. Sa begyndte
han i 1993 hvor han var 14 ar at hjelpe mig lidt
med mit edb-grej. Overskuelige opgaver. Jeg
kobte starre maskiner, han fulgte med, satte sig
ind i hardware og software. Omskolede sig selv fra
PCtil Macintosh. Kom og gik. | den seneste tid har
vi haft fire heltidsmedarbejdere, 5 deltidsansatte,
8 computere og en masse andet grej. Knaegten
var undervejs blevet en meget kompetent ung
med-arbejder, som gradvist - og pa eget initiativ
- indstil-lede sig pd nedvendighederne i vores
firmahverdag. Fordi han kunne se logikken i det
selv. Der er blevet holdt meget fa foredrag. Han
er en hgjt skattet medarbejder, som for tiden
meget mod min vilje er udstationeret pd en
amerikansk high school. Men heldigvis har vi jo
internet-forbindelse. Han har hgrt mit begejstrede
tonefald nar en stor konsulentaftale komihus. Og
han har set mig hvid i ansigtet nar vii perioder var
ved at kuldsejle. De personligheds-psykologiske
lereprocesser tager individet sig selv af nar
miljget giver plads.

Det er naturligvis forskelligt. Mange af de ngdvendige personligheds-
trek - se kapitel 3 - har leerere ogsa. Men flere af dem de har - f.eks.
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evnen til udholdenhed og hardt arbejde - s@ger de ikke at formidle
til deres elever!

Det er vigtigt at eleverne over flere ar far omfattende kendskab til savel
lanmodtagerarbejde, ledelsesarbejde, stabsarbejde og til arbejdet i
den lille virksomhed.

Der skal avelsesvirksomheder ind i skolen

Pa handelsskoler, gymnasier, tekniske skoler og andre steder - ogsa
i folkeskolen - har vi i dag en raekke eksempler pa at der etableres
gvelsesvirksomheder.

Det afggrende er, at man undgar den fiktive ,som om” gvelse. Det
kan godt vaere eleverne finder det mere interessant end nogle af de
seedvanlige undervisningsaktiviteter. Men,som om* gvelse giver,som
om”kompetence. Det er ikke virkelighed. Det er ikke alvor. Det har ikke
det virkelige forlgbs konsekvenser for deltagerne. Og uden at vaere
nedt til at mgde disse konsekvenser er laeringseffekten hvad angar
den selvsteendige kompetenceprofil meget begraenset.

Sd eleverne skal starte med selv at rejse kapitalen. Det skal veere penge
de tjener selv. De ma ikke blot haeve 500 kr. pa gavebankbogen der-
hjemme. Eller f3 ,4000 kr. til hele klassen” fra skolen. Det er direkte
korrumperende. De skal starte med selv at slide pengene sammen,
sa de pa krop og sjeel ved hvad det kraever at tjene dem ind hvis de
mister dem. Eller hvis de kommer til at skylde dem.

De skal selv udvikle salgbare produkter, handelsvirksomhed eller
serviceydelser. Barn og unge laver i mange af skolernes kreative og
praktiske fag produkter af forskellig slags. Der kan veere nogle produkt-
krav mht. form og funktion. Men sjaeldent mht. om det er salgbart.
Det er fgrst nar de er startet med en markedsundersggelse, at der er
mulighed for salgbare produkter.

Nej - jeg gar ikke ind for at den traditionelle
undervisning i de kreative fag nedlaegges. Det jeg
her skriver om er noget andet, noget nyt. Noget
ved siden af.

Foretpararsidenvarjeginviteret tilundervisnings-
ministerens Sorg-mgde om de musiske fag
i skolen. Undervejs fik jeg sagt en replik om
betydningen af at der bade var plads til den
spontane, kunstneriske kreativitet men ogsa
til noget, der gik i retning af serigs industriel
formgivning. To personer stettede mig bagefter.
En industriel designer - og formanden for venstres
uddannelsesudvalg. | den grad blev det opfattet
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som et kontroversielt, ja uansteendigt - eller maske
overraskende? - budskab at der overhovedet ikke
var reaktioner fra salen.

Men da jeg senere skrev det ned som en artikel
blev den ikke antaget. Den kom for sent, den
artikel. Men jeg kan i dag se, at mit aerinde i
grunden netop var at demonstrere hvordan
den selvstaendige livsform kunne tilgodeses i de
musiske fag.

Eleverne skal ud og selge produkterne. De skal have nogle person-
lige oplevelser med dette mgde med andre mennesker hvor man har
noget, man selv synes er godt og som er grundlaget for ens egen
gkonomi og som man gerne vil selge. Ja, for voksnes vedkommende
kan veere ngdt til at finde ud af at saelge.

Eleverne skal fare regnskab og finde ud af om der overhovedet er
opstdet et overskud eller om startkapitalen er tabt. Her er der meget
af laere. Ogsa om optimering af arbejdsprocesser. Hvordan kan om-
kostningerne nedsaettes?

Hvis der er et overskud skulle det ngdigt veere et problem. Hvis det
lige lober rundt - ja uden lgn - sa lgber det jo ikke rundt alligevel. Dis-
kussionen med eleverne om hvad de kan traekke ud til sig selv - til at
leve for - er meget vigtig. Det kan give anledning til at kalkulere hele
den selvboende unges gkonomiske situation og derudfra beregne en
nedvendig minimums timesats. Hvis der stadig - efter udtrzek til de
medvirkende elever for deres arbejde - er overskud kan det placeres i
feelles aktiviteter - f.eks. rejser - som eleverne er interesseret i.

Men hvad sa hvis det griber om sig? Hvis eleverne bliver sa motiveret
for at bruge gvelsesvirksomheden til at tjene penge at de forssmmer
resten af undervisningen. Skal vi sa sige at de er ved at komme godt
efter den selvstaendiges kvalifikationsprofil? Der skal nok veere en
grense. En graense for omfanget saledes at de ikke fristes til helt at
bremse deres gvrige kompetencedannelse og derved indsnaevre deres
fremtidsmuligheder. Eller? Er det endnu en gang vanetaenkning fraen
af de andre livsformer?

Og hvad med de indgaende lzererkraefter, som jo modtager lan. Hvad
nu hvis de kommer med en ide til produktforbedring, som medferer
et kanonsalg og tilstraekkeligt overskud til at ogsa de kan fa noget. Ma
de sa det? Og hvis de ikke ma - gdelaegges sa ikke deres interesse i at
tilegne sig personlige egenskaber fra den selvsteendige livsform?

Det eneste man sjaeldent forestiller sig er, at en sadan gvelsesvirksom-
hed kommer til at give et dundrende gkonomisk overskud, men det
er maske det mest tankevaekkende udfald. Hvad sa? Vil det offentlige
straks inddrage overskuddet. Vil man nedsaette tilskuddet til skolen. Vil
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skolen kunne bruge fortjenesten til at forbedre skolen med: Lokaler,
efteruddannelse for lzerere osv. Og hvad med andre skoler. Ville de
ikke blive skraekkeligt misundelige?

At demme ud fra erfaringer fra beskaeftigelsespproduktionsskoler for
langtidsledige vil man kunne forvente rasende protester fra det lokale
erhvervsliv.

Den selvstaendige livsforms uddannelsesbehov vil teste skolens ur-
gamle selvfglgeligheder til bristepunktet.

Der er brug for traening i professionel kompetence

Med professionel kompetence mener jeg, at man kan arbejde med et
sadant arbejdstempo og en sadan fejlfrihed, at arbejdet kan sta mal
med arbejde udfart af professionelle, som lever af det. | dette tilfaelde
rigtige selvsteendige neeringsdrivende.

Den moderne danske paedagogik i den offentlige skole eri vidt omfang
en bogligt orienteres paedagogik. Veegten laegges pa de intellektuelle
processer pa viden og isaer pa forstaelse, analytiske evner, overblik
mv.

Og alt dette er vigtigt. Men det arbejde den selvsteendige udferer, skal
kunne udfgres i et rygende tempo. Og meget er mere handlingspraeget
end det er intellektuelt praeget. Ofte en indviklet balance.

Problemet er at danske laerere - med undtagelse af lzerere pa AMU
og tekniske skoler - som regel ingen erfaringer har med en skrap
treeningspadagogik. Og holdningsmaessigt ser ned pa undervisning,
som ,bare” skal fa eleverne til at kunne arbejde hurtigt, effektivt og
med meget fa fejl.

Pointen er, at de centrale handlingskompetencer skal indarbejdes pa
et rutineplan - eleverne skal ikke bare have forstaet det i princippet
eller vide hvor de kan sla det op!

Eleverne ma gve sig i kaostolerance

Kaospiloter er ogsa en glimrende betegnelse for den mindre selv-
steendige. Der er altid en grad af kaos pa grund af konkurrencen, pa
grund af kundernes uforudsigelige handlinger, pa grund af ens egne
ambitioner og egne fejltagelser.

Det er vigtigt at elever bliver placeret i situationer, hvor de roder sig
selv ind i noget kaos og derefter kan gve sig i at rode sig ud igen.

Imidlertid kan det veere svaert for laereren, fordi de fleste laerere er

Dette er Side 48 af 56 sider i: Poulsen, 5.C. En plads i skolen til den selvstaendige livsform. Slagelse: MetaConsult T-13-960725, ver-
sion 1d.




Dette er en publikation fra MultiMedieforlaget og konsulentvirksomheden MetaConsult, Fruegade 19, 4200 Slagelse. Telefon 58 50 02 44. Fax 53 52 44

staerke tilhaengere af en hgj grad af orden, overblik, forudsigelighed
osv. Pa den ene side ma elever ikke - og slet ikke bgrn - kastes ud i si-
tuationer, der for alvor truer dem pa liv, helbred eller psykisk stabilitet.
Og pa den anden side vil lzereren formentlig selv saette greenserne ret
snaevert.

Mine erfaringer fra kurser og konsulentprojekter
er, at skolelaerere har en meget lav kaostolerance.
Der skal kun meget sma afvigelser fra programmet
til for nogen bliver utrygge.

Og hvis der slet ikke er noget program vaekker det
voldsom kritik. Alt skal vides far det sker. Alt skal
forvarsles, rammesaettes, forklares og legitimeres.
Udmaerket som en markering af sin ansvarlighed
og integritet - man skal vel heller ikke finde sig
i hvad som helst fra konsulenten - men meget,
meget langt fra den selvsteendiges hverdag.

| den selvstaendiges hverdag sker tingene. Begivenheder indtraeffer.
Og de kan ofte indtraeffe uvarslet! Ikke sjeeldent voldsomme begiven-
heder og jo vaerre de er, desto starre sandsynlighed for at de kommer
oven iandre problemeksplosioner. Man skal kunne tage imod det, der
kommer. Vagent, opmaerksom, sortere det mindre vigtige fra og gere
det, der skal gares forst - forst.

Jeg har i nogen tid haft sngren ude efter nogle
lerere, som deltidsmedarbejdere - se epilogen.
Nogle af de, der har vaeret pa besag eri lgbet af fa
timer blevet totalt overvaeldet af begivenhedernes
mal-strem.

Men i grunden handler det nok om tilvaenning. Fordi der jo i det dag-
lige i skolen ogsa sker utroligt mange ting oven i hinanden. Det er blot
velkendte faenomener - og lzereren har en handlingsstrategi parat.
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8. Laererne har brug for at leere den
selvstaendige livsform bedre at
kende

For et halvt ar siden fik jeg gennem den lokale
leererkreds videregivet en invitation til samtlige
kommuneskoler i Slagelse om at komme pa besag
pa MetaConsult. Vi har endnu ikke haft en eneste
henvendelse.

Leererne ma droppe vulgaermarxismens tabuer

Det er pa tide at uddannelsessystemet og erhvervslivet kan anerkende
hinandens betydning.Ingen gnsker at se vores offentlige uddannelses-
system indsnaevret til en dndlas erhvervstraening. Men det er ngdven-
digt for vores faelles gkonomiske velfaerd og nationale selvstaendig-
hed, at laerere kan tale om salg, deekningsbidrag og medarbejdernes
nedvendige indsats uden at fa noget galt i halsen.

Grundleeggende galder at en medarbejders arbejde skal veere sd
lansomt for virksomheden, at vedkommendes lgn er dekket, og at
virksomhedens andre omkostninger forholdsvis er daekket af veerdien
af det arbejde, der udfgres. At der er overskud til investering. Og at der
til aller sidst endog er overskud til de, der oprindeligt lab den gkono-
miske risiko ved at skyde deres private midler i virksomheden.

Dette geelder for alle i erhvervslivet. Men ikke for medarbejdere i offent-
lig ansaettelse og ikke for leerere. Maske derfor er det svaert for mange
lerere reelt at tage denne basale kendsgerning til sig. Men laererne er
nedt til at leere at tale ganske ublufaerdigt om penge.

Til forskel fra mange erhvervsfolk ved jeg til
gengeeld hvor vanskeligt leererens arbejde er.
Hvor hardt det kan veere, hvordan manglende
ressourcer pavirker undervisningen og at leerere
i det hele taget tager deres arbejde meget
alvorligt.

Men der er ikke tvivl om at mange erhvervsfolk
og politikere mangler et basalt kendskab til

hverdagen i det offentlige skoleveesen.

Leaererens personlige holdningsmarkeringer, verbalt og nonverbalt,
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har stor betydning for bgrn og unge. Laererne er ved siden af forael-
drene tit de mest stabile identifikationsmodeller eleverne har! Derfor
er laererens helt personlige holdning til den selvstaendige livsform af
vaesentlig betydning. Den vil kunne maerkes i klassevaerelset.

Nar jeg er ude som konsulent omtaler jeg ind
imellem min selvsteendige virksomhed, fortaeller
om mit liv som selvsteendig og bruger mine
hverdags-erfaringer som eksempleriforedrag om
f.eks. livsformer i den danske befolkning.

Mange laerere er bedagvende uinteresserede. En
hel del bliver synligt og herligt forargede hvis
der bruges mere end fem minutter pa sadanne
personlige erfaringer. Pudsigt nok sikkert lzerere,
der i gvrigt gar ind for erfaringspaedagogik.

| adskillige tilfaelde har jeg faet skriftlige klager
eller pamindelser fra kursusarranggrer om at
,nogle havde udtrykt deres utilfredshed med.” Og
jeg er ret forsigtig med at bruge mere end nogle
fa minutter og kun bruge relevante eksempler.

Lzaererne kunne oprette deres egne virksomheder

Leererne ved starre skoler og uddannelsesinstitutioner, eller netveerk af
skoler, kunne oprette deres egne selvsteendige erhvervsvirksomheder.
Laerere kunne sa pa skift komme i praktik i en af disse virksomheder.
Virksomhederne skulle afsaette produkter, som leererne selv udviklede
og fungere pa normale gkonomiske vilkar. Kom der et overskud kunne
det investeres i saerlige udviklingsaktiviteter i skolerne.

Her kan leererne tage en vis gkonomisk risiko. Det skulle vaere sddan at
laererne gar fra skolen i deres erhvervsperiode og kun far lan fra deres
egen virksomhed. Det er ikke muligt for lzerere i skolen at formidle
risikovillighed hvis de aldrig selv har prgvet at tage en erhvervsmaes-
sig risiko, som kunne fa konsekvenser for deres daglige levestandard.
Er lerere tryghedsnarkomaner?

Leaererne kunne blive praktikanter i virksomheder

Hvis en praktiktid skal veere givende mht. den selvsteendige livsform
ma laereren i praktik i en mindre virksomhed hvor viften af aktiviteter
og det gkonomiske kredslgb er overskuelig og synlig.

Der er allerede en raekke praktikordninger for laerere hvor de er ude i
starre private eller offentlige virksomheder. Der opstar let her en be-
grebsforvirring idet laereren ikke skelner mellem erfaring som lanmod-
tager og karriereorienteret eller stabsekspert - og sa erhvervserfaring
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mht. at vaere selvsteendig naeringsdrivende. Det er overhaengende
sandsynligt at mange lzerere vil komme tilbage fra erhvervspraktik og
have leert mere om den karriereorienterede livsforms kvalifikationsbe-
hov og tro at de forbereder eleverne i at blive selvstendige.

Den selvstaendige livsform er godt beskrevet i litteraturen

Alle lzerere, der underviserilitteraturfag -dansk, sprog - samt samfunds-
fag og historie har udmaerket mulighed for at inddrage romaner og
biografier. Sddanne kilder er gode fordi de beskriver den menneskelige
fylde i den selvstaendiges liv - og bade far arbejdslivet og privatlivet
med. Brygger Jacobsens hardhed mod hans sgn. En hardhed, som ikke
bare var en afspejling af en forretningsmaessig nedvendighed men lige
sa vel var en forleengelse af hans egen fars krav til ham selv.

Der kan veere selvstaendige i leererens egen slaegt

Leaereren kan ga pa opdagelse i sin sleegt. Undersage om der er selv-
steendige og lave noget slaegtsforskning for at finde ud af hvordan
deres liv har veeret. De kan opspore breve, dagbgger. Finde folk, der
har kendt deres maske afdede familiemedlemmer osv. Der er mange
veje.
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Epilog: Det gaelder den optimale
balance mellem livsformerne

‘?g
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