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Introduktion

| forbindelse med lanceringen af min nye hjemmeside www.leringiskolen.dk, har
jeg indscannet anmeldelserne af bogen for at brugere af hjemmesiden kan se, hvad
andre har teenkt om bogen "Malstyret kompetenceudvikling i undervisning og
leering”. Bogen var trykt i januar 2002 og alle anmeldelser bortset fra én er fra
samme ar. Heises anmeldelse er fra 2004.

Anmeldelserne har jeg ikke set pa siden de blev skrevet, og genlaser og
kommenterer dem i anledning af den nye hjemmeside www.leringiskolen.dk.

I alle arene siden udgivelsen af bogen (2002) har jeg fortsat min teenkning om
lering og kompetenceudvikling (se CV under billedet pa velkomstsiden) og jeg er
undervejs med fire tekster, der som e-bgger vil opsummere min samlede teenkning
om leering og kompetenceudvikling. Derfor genlaser, analyserer og kommenterer
jeg her anmeldelserne af bogen om malstyret kompetenceudvikling for at blive
klar pa, hvad jeg skal gare mere hhv. mindre ud af i e-bggerne.

Det er en meget merkelig falelse at sidde her en arraekke senere og gense og
nerlaese anmeldelserne. Dengang var jeg sur over mange af anmeldernes negative
bemarkninger. | dag er jeg naermest rgrt over at de gad anmelde en sa inkongruent
bog, som indeholdt striber af redaktionelle fejl og andre fejl: Det var den farste af
mine bgger som jeg selv udgav. Bogen blev hovedsageligt skrevet i 2000-2001
efter fem ars efterteenkning pa et temahafte, som var farste sted, hvor jeg
begyndte at teenke nyt om leering (se Downloads): T-19. De padagogiske
praksiskulturer er skolens fundament. Slagelse: MetaConsult Forlag, 1995. 60 s.
ISBN 87-610-0032-9.

Den samlede reekke anmeldelser er opfert her nedenfor. Kommentarer til den
enkelte anmeldelse placerer jeg efter anmeldelsen. Og jeg satter sidetal pa, sa
man kan finde hver enkelt anmeldelse hhv. kommentar i den samlede fil.
Kommentarerne handler dels om anmeldelserne som sadan og dels om mere
tvaergaende overfejelser, som de giver anledning til.

Anmelderne — samlet — har godt fat om bogens mangler savel som vigtige
indsigter, teser, begreber. Den i mine egne gjne mest fatale mangel i
anmeldelserne taget som helhed er, at kun een ud af otte anmeldere bemeerker at et
vaesentligt element i bogen er en raekke grafisk-semantiske modeller. Jeg
forestiller mig at de har opfattet disse modeller som blotte og bare illustrationer af
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pointerne i teksten. Dette er en serigs fejltagelse, som maske skyldes min
fremstilling i bogen: Det modsatte er tilfeeldet — teksten er en forklaring af
modellerne, som hver for sig indeholder bogens vigtigste erkendelsesmassige
kernepunkter. Det var modellerne, som var mit primare arbejdsredskab. De
”kom” til mig i en intuitiv proces (velkendt i videnskabernes historie), hvor de
dukkede op for mit indre blik nasten fuldt feerdige. Ofte medens jeg var ved at
falde i sgvn, eller vagnede i lgbet af natten. Sa lavede jeg en hurtig skitse pa et
kartotekskort, sov videre og skrev naste dag de leengere forklarende tekster.
Elementet af intuitiv illumination — velkendt fra den kreativitetspsykologiske
udforskning af videnskabeligt arbejde — dette element var gang pa gang steerkt
fremtreedende. Og kom — som man ogsa ved fra pageeldende forskning — efter en
koncentreret arbejdsperiode. Processen er bl.a. beskrevet i bogen "The double
Helix” af Watson & Crick, som opdagede DNA molekylets struktur.

De fleste anmeldere kommer ind pa bogens opdeling i ”psykolaring” for bevidst,
villet lering og "neurolering” for uvilkarlig lzering. To kategorier jeg keempede
meget for at fa defineret. Blot for nogle ar senere at opdage — ved lasning af
hukommelsesforskning — at ”neurolering” allerede var godt kendt under navnet
"situationshukommelse” eller “episodisk hukommelse”. | den fglgende bog:
"Tilegnelse af boglige fagkundskaber” forlod jeg derfor begrebet "psykolaering”
0g brugte “leering” i stedet kombineret med en gennemgang af
hukommelsessystemernes betydning for leering.

Det jeg finder mest fascinerende er hvor forskelligt anmelderne laeser bogen.
Hvad de far gje pa. Hvad de faestner sig ved. Hvad de distancerer sig fra og hvad
de favner positivt. Det var dbenbart en bog, der skilte vandene. Hvilket ogsa var
en af mine (alt for mange) hensigter.

Liste over anmeldelser og kommentarer
Min A4 presentation af bogen efter nogle ars eftertanke

Anmeldelse: Baltzer, K. (Titlen er bogens reference), Kognition og pseedagogik,
2002, arg. 12, nr. 45, s. 78-80

Kommentarer til Baltzer

Anmeldelse: Heise, I, Inspirerende og spaendende, Gymnasieskolen, 2004, nr. 4, s
35-38

Kommentarer til Heise

Anmeldelse: Held, F. Floskelfyldt original teorikonstruktion, Dansk padagogisk
Tidsskrift, 2002, nr. 2 maj

Kommentarer til Held

Anmeldelse: Holst, P. (Titlen er bogens reference) peter@ph-lederudvikling.dk

Kommentarer til Holst



Anmeldelse: Jacobsen, B. Anmeldelse af (bogens reference), Voksenuddannelse,
2002, nr. 58, s. 27

Kommentarer til Jacobsen

Anmeldelse: Neubert, A. Det kompetenceramte individ, Folkeskolen, 2002, nr.
33,s.50

Kommentar til Neubert

Anmeldelse: Rye, P. Malstyret kompetenceudvikling, Tandhjulet, 2002, arg. 11,
nr.4,s.25

Kommentar til Rye
Anmeldelse: Stjerne, C. Kompetencer, Folkeoplysning, 2003, nr. 3, s. 14

Kommentar til Stjerne

Efterskrift om bogen

Bogen blev skrevet ti ar efter at jeg var brudt ud af offentlig anszttelse og havde
nedsat mig som selvsteendig padagogisk udviklingskonsulent i
uddannelsessektoren, som var det omrade, hvor min forskning havde fundet sted
(se "Vejen jeg gik” under billedet pa velkomstsiden). Jeg falte mig som pioner,
jeg havde kastet los i forhold til den peedagogiske forskning, var flyttet 100 km.
vaek fra Kgbenhavn og var ved at genopfinde en hel verden, finde ud af en anden
livsform, tackle de gkonomiske udfordringer ikke mindst.

I den tid og stemning begyndte jeg at teenke tanker om lering, hvor jeg anstrengte
mig maksimalt for at afklare mine egne forestillinger efter sa mange ar, hvor jeg
som ganske flittig forsker havde laest meget, virkeligt meget: Bager,
forskningsrapporter, tidsskriftsartikler osv. osv. Jeg ngd at jeg nu kunne bestemme
mine tanker selv uden noget hensyn til institutkulturer, politisk korrekthed og
trosbekendelse til bestemte teoretiske skoler. Jeg vidste ogsa, at jeg derved brad
broerne bag mig: Det ville vaere svert og ideologisk provokerende for mine
kolleger at laese bogen.

Jeg prioriterede ikke sa hgjt at hjaelpe laeserne med referencer til kendt
faglitteratur og nuancerede sammenligninger: Tid til en sadan luksus eksisterede
ikke i min nye verden. Jeg matte nu fakturere min arbejdstid for at kunne betale
husleje, mad pa bordet, skat og moms osv.

Det kan indimellem for en forsker vere gdeleeggende for udviklingen af egne
tankeraekker at vaere alt for fokuseret pa andres. Pa et tidspunkt forestillede jeg
mig at nogle af mine kolleger gik rundt med “teoretiske mgllesten” om halsen, der
bajede deres hoveder ned over stenen, sa de ikke kunne se andet.

Egentlig arbejdede jeg ud fra en evne til intuitiv analyse, som jeg havde erkendt
var grundlaget for alle de forskere, hvis originale tanker jeg havde vaerdsat: Pa et
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eller andet tidspunkt ma man afgraense sig og teenke noget andet. Man kan ikke
vide om det er bedre, men alene dette at teenke noget andet end de vante tanker er
en meget stor anstrengelse.

Omkostningen ved denne serlige position og formidlingsteenkning var, at jeg ikke
genoprettede kontakten med det paedagogiske forskningsmiljg i Danmark. Et
akademisk miljg, som jeg havde veret en del af i 22 ar, men som jeg til sidst var
meget treet af pa grund af den uigennemskuelige sammenblanding af politiserende
marxistisk-venstresocialistiske pavirkningsstrategier med videnskabelige metoder.
Det var en lettelse at komme veaek, og det gav mig en frihed til at teenke lige hvad
jeg ville. Jeg sendte bogen til mine tidligere forskerkolleger, men det gav ikke
anledning til kontakt og diskussion. Omkostningen indebar, at bogen sa vidt jeg
ved aldrig blev genstand for kvalificerede diskussioner i forskerkredse. Jeg holdt
en del foredrag og skrev artikler ud fra bogen, men det var sporadisk og det var
kun ganske fa som uden videre forstod bogens hovedpointer. De, der kunne tenke
”ud af kassen”,

| de senere ar er det igen og igen blevet fremhaevet mht. udviklingen af
uddannelsessystemet — ja, og samfundet — at det er vigtigt at teenke “out of the
box”. Det oversete problem er, at de, der er ”inside the box” ikke ngdvendigvis
kan begribe hvad der teenkes ”outside” de kan ikke se det som teenkning. Det man
forstar indefra de kendte tankeverdener er folk, som bevager sig lidt leengere ud:
Som billedligt talt sidder ”pa kanten af kassen” med et ben indenfor — den
genkendelige tanke — og et andet ben udenfor — den lidt mere ny tanke. | dette
billede er de to ben kontinuerligt forbundet: Men forskning udvikler sig ikke alene
ved gradvis kumulation af viden — som Thomas Kuhn ogsa var inde pa. Nogle
gange ma nogen effektuere et klart tankebrud og starte et nyt sted.

Videnskabens historie giver mange eksempler pa sadanne diskontinuiteter.
Kopernikus for eksempel. Min vurdering er, at jeg sprang ud af boksen og
begyndte at teenke noget helt nyt og anderledes. Jeg er sa ubeskeden at mene, at
jeg har fortsat med det lige siden — staerkt forstyrret af - © - at jeg har mattet bruge
sd meget tid pa at tjene penge. Men pengene betad at jeg i min tankeudvikling var
komplet uafhaengig af nogen form for forskningsmaessig, akademisk ministeriel
eller pa anden made bevilgende autoritet. Jeg skulle ikke teenke i nogen bestemt
retning. Jeg kunne stoppe og starte nar der var praktisk mulighed for det. Det
betad at der ikke var tidspres pa at teenke noget bestemt og dette indebar — som
forskningen om videnskabelig kreativitet ogsa har papeget — at jeg kunne lade
tanker simre i maneder og ar for sa pludseligt at fa en ny indsigt. Ikke sjeldent om
natten. Den intellektuelle forvirring — og en ret betydelig irritation - som det gav
anmelderne at skulle forholde sig til ”out of the box” tanker er tydelig i
anmeldelserne.

Og hvad med denne bog om lzring og den efterfalgende om "Tilegnelse af
boglige fagkundskaber”? Hvad med gkonomien i det? @konomisk var det nasten
ren tilseetning. De direkte trykkeomkostninger blev dog daekket af salget af
bagerne uden noget overskud. Sa var der en del foredrag og kursusdage, men ikke
mange — jeg var jo uden for boksen og min teenkning forvirrede folk. De arbejdsar



jeg brugte sammenlagt pa at teenke og skrive og teenke og skrive er ikke blevet
deekket og truede min gkonomiske overlevelse flere gange. Na. Sadan var det! Og
jeg er glad for at jeg prioriterede pa den made. Jeg gnsker dig en god lasning af
anmeldelserne, kommentarerne og forhabentlig ogsa den reviderede bog. Tanken
er lige nu at 2. udgave som e-bog bliver barberet helt ind til kernen: Modellerne
for kompetenceudvikling og forklaringen af, hvordan de skal forstas.

Og her er jeg steerkt inspireret pa godt og ondt af anmelderne.



Poulsen, S. C. Malstyret kompetenceudvikling i undervisning & laring,
Slagelse: MetaConsult Forlag, 2002 (fejlrettet e-bog 2015), 330 s. Pris 295 kr. plus forsendelse (den
oprindelige papirbog) 75 kr. ved bestilling fra forlaget

Denne bog er en "stand alone" fremlaegning af en selvstendigt udviklet opfattelse af faanomenerne leering og
kompetenceudvikling i hele variationsbredden af menneskets lzeringsmuligheder. Ingen specifik faglitteratur ligger
bag modeller og teoretiske antagelser. De er selvstendigt udteenkt med inspiration fra 22 ars forskningsansettelse
og 10 ars fuldtids konsulentvirksomhed. Dette kan veere et irritationsmoment for leesere med leeringsteoretiske
forudsetninger da de savner refleksioner om teorirelationer. Se evt. CV pa velkomstsiden www.leringiskolen.dk

Mine ambitioner med bogen var vidtspaendende fordi jeg ikke vidste, om jeg igen fik tid og kreefter til at behandle
bogens temaer. Jeg forsggte derfor at skrive den bade til uddannelsessystemet og til peedagogiske konsulenter i
virksomheder og institutioner mhp. belysning af mulighederne for leering i arbejdslivet, l&erende organisationer mv.
Dette var nok en fejltagelse: Jeg pravede at spaende for vidt. Dette betad konkret at tre kapitler, som der har veeret
stor interesse for i blandt uddannelsesfolk - Kap. 22-24 - blev anbragt sidst i bogen i stedet for farst. Det anbefales
at leese dem farst, men det indebaerer at en del stof i bogens tidlige kapitler er en delvis gentagelse.

Tillige havde jeg dispositionsmaessigt lagt mig fast pa, at der skulle veere en reekke kapitler om anvendelse af
teser og modeller i praksis. Da jeg naede til disse kapitler havde jeg ikke laengere tid nok til at uddybe dem - og slet
ikke tid til at omdisponere hele bogen. Derfor er nogle af disse kapitler skitseagtige. Bogen var den farste egl.
bogudgivelse fra MetaConsult Forlag og jeg undervurderede hvor sveert det var selv at vere redaktionel kritiker og
korrekturlaeser.

I. Del: "Kompetenceforstaelse' bygger op til en 4-dimensional model til definition af et hvilket som helst
kompetenceelement, som kan veere mal for lzering. Denne definitionsmodel er et af bogens veesentligste bidrag til
den moderne laringstaenkning. De fire dimensioner er: 1) Den kvalitativt faglige. 2) Den psykologiske. 3) Den
kvantitativt faglige. 4) Anvendelseskonteksten.

11 Del: ""Kompetenceudvikling' giver i fire kapitler en redegarelse for de "metodegrupper”, der ifglge bogens
leeringsteori matcher udviklingen af det definerede kompetenceelement: Fagdidaktiske metoder, paedagogiske
metoder, motivationsmetoder og metapaedagogiske metoder. Et vigtigt punkt er "korrespondencetesen”, som
udsiger, at den paedagogiske metodik direkte bestemmer den psykologiske dimension i kompetenceelementet.

111 Del: ""Anvendelse af kompetenceteorien® er omtalt ovenfor. Las selektivt. Flere kapitler er kun skitser.

IV Del: ""Leringsteenkning™ gar i detaljer med, hvorledes jeg forstar feenomenet leering hos mennesket og hvilke
forskellige "leeringsmader", der tilsammen danner en taksonomi til praecisering af den psykologiske dimension i
kompetencemodellen. Laringsmadebegrebet er ny tankegang, som muligger praecise kompetencedefinitioner.

V Del: "Teoriudvikling™ handler om hvordan jeg naede frem til udviklingen af modeller og teori.

Dele af bogens indhold er resumeret i et bogkapitel: Poulsen, S. C. Individets konstruktion af leering. Side 85-
136 i: Hermansen, M. Laering - En status. Arhus: Klim, 2005

Jeg har siden bogens udgivelse forfinet og dokumenteret definitionsmodellen og videreudviklet taksonomien over
leeringsmader. Jeg har endnu ikke set andre kompetencemodeller, der som denne muligger en saglig, pracis og
nuanceret definition af kompetencemal for lering. Mal, der direkte leder frem til udpegning af de metoder, som er
ngdvendige for at malet opnas. Siden er jeg gaet i dybden med leering i de almene boglige skolefag i bogen
"Tilegnelse af boglige fagkundskaber" fra 2006, se evt. omtale og anmeldelser af denne bog pa hjemmesiden.

Efter bogens udgivelse blev udarbejdet et komplet resume samt emneindex. Resume”og index kan hentes
fra "Downloads” pa www.l&ringiskolen.dk.
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Laesevejledning til bogen om "*Malstyret kompetenceudvikling i undervisning og Igering"
skrevet af Sten Clod Poulsen og udgivet pa MetaConsult Forlag 2002 (fejlrettet e-bog
2015) , 330 s. Pris 295 kr. plus (papirbog) forsendelse 75 kr. ved kgb fra forlaget.

Bogens ambition er at fremlaeegge modeller, teser, nye begreber og taksonomier (klassifikationer), som gar det
muligt at tale mere praecist om vores leringskapacitet i dennes fulde bredde. Det vil sige bade almene boglige
skolekompetencer - men ogsa omsorgskompetencer, kunstneriske kompetencer, handlefaerdigheder osv. osv.
Bogen blev skrevet under vanskelige betingelser og er knudret og besveerlig at komme ind i. Her falger en
introduktion til de enkelte kapitler. En form for oversigtslig laesevejledning.

I. Del: Kompetenceforstaelse
1: Indledende overvejelser om betydningen af at kunne definere kompetencer som mal for laring

2. Meget vigtig skelnen mellem kompetencer og andre personlige egenskaber og kvalifikationer. Definitionerne
af kompetence og kvalifikation er anderledes end ordene almindeligvis i dag (og fejlagtigt) bruges.

3. Forlgbsmodel for overgangene fra leeringskontekst over praktiktid til anvendelseskonteksten.

4,5, 6 og 7: Sidestillede kapitler om, hvad der kan siges vedrgrende brugen af udviklet kompetence i
forskellige konstekster: Lering, arbejde, undervisning og personlig-social-kulturel udvikling.

8. Bogens centrale model for hvordan man kan definere kompetencer i fire dimensioner og tilsvarende hvordan
man kan dekonstruere realkompetencer. Denne er udbygget til kursusbilag K-206.

I1. Del: Kompetenceudvikling
9, 10, 11, 12: Sidestillede kapitler om betydningen af de fire paedagogiske "metodefamilier”, som styrer
udviklingen af de fire dimensioner i kompetencen: Fagkvalitet, fagkvantitet, psykologi og kontekst.

I11. Del: Anvendelse af kompetenceteorien
13,14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21: Sidestillede kapitler af meget uens dybde vedrgrende en raekke
anvendelsesmuligheder for bogens teori, modeller og begreber.

IV. Del: Leeringstenkning
22. Neurolering, automatisk hukommelse. (Et begreb, som i en senere bog - "Tilegnelse af boglige fagkund-
skaber" - forstas som et seerligt hukommelsessystem: Den episodiske hukommelse, situationshukommelsen).

23: Meget centralt kapitel om bogens forstaelse af begrebet laering. Det er foregrebet i kapitel 3, men foldes her
ud mere detaljeret og argumenteret. Dette videreteenkes i bogen om "Tilegnelse af boglige fagkundskaber”.

24. Vigtigt kapitel om den taksonomi over "leeringsmader", som udger den ene af de fire dimensioner i
kompetencemodellen. Disse er videreudviklet i kursusbilag K-402, som kan downloades.

V. Del: Teoriudviklingen
25. 0g 26. kapitel handler om udviklingen af teorien og om teoriens karakter mao. om bogens tilblivelse.

Registre

Bogen mangler et index. Dette er imidlertid senere udviklet i forbindelse med sammenfatningen af et resume. 7.
version af resume og index kan sammen med senere modeller downloades fra
www.leeringiskolen.dk/downloads

Laesevejledning

Laes farst kapitel 22 og 23. Skim kapitel 1. Laes meget grundigt kapitel 2 og 3 samt det af kapitel 4-7, som
ligger naermest laeserens anvendelsessigte. Laes kapitel 8 meget grundigt og derefter kap. 24. Herefter de fire
metodekapitler 9-12. Og endeligt de anvendelseskapitler, som isar har interesse.

Bemark detaljeret indholdsfortegnelse side 326 ff. som mindst én anmelder oversa.
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BOGOMTALE

Sten Clod Poulsen

Milstyret kompetenceudvikling i
undervisning og lering
MetaConsult Forlag, Slagelse (2001)

Sten Clod Poulsen har sit eget kon-
sulentfirma, forlaget er ogsi hans
eget, og han har arbejdet med kurser
og udvikling i et bredt spekter af ud-
dannelsesinstitutioner og -former.
Han har en — snart fjern — fortid
som pzdagogisk forsker og undervi-
ser pd Danmarks Pedagogiske Insti-
tut og Kebenhavns Universitet.
Han valgte pd et tidspunke at ville
afprove sine pedagogiske og psyko-
logiske teorier i praksis.

Hans bog er spendende, fordi den
pi en aldeles uteoretisk méde frem-
leegger forfatterens egen teori byg-
gende pd mange ars praktske erfa-
ringer. Det er ogsd det, der giver
bogen dens afggrende svaghed. Det
er specielt problematisk, nir Sten
Clod Poulsen definerer begreber
uden overhovedet at anfore, om
dette er helt hans egne eller om han
stykker dem sammen fra andre teo-
rier. Specielt hans begreber neurole-
ring og psykolering er problema-

Nr.

tiske. “Neurolering som er de lere-
processer, hjernen som naturfeno-
men selv tager sig af. For det andet er
der psykolering, som er den psyko-
logiske, dvs. den bevidste og villede
lering.” (citat side 12). Det er en
uheldig sprogbrug, da hjernen sddan
set ogsd af sig selv tager sig af den be-
vidste og villede lering. Men der er
en oplevelse til forskel. Lad det vere
nok med dette ene eksempel.

Det spendende er, at han fremleg-
ger en teori om, hvad det er man
kan lere ved deltagelse i undervis-
ning, og han fremsetter nogle radi-
kale synspunkter pd inddragelse af
erfaringer i undervisning. Han op-
stiller mod slutningen af sin bog en
mélspecifikation for kompeten-
ceudvikling og designmodel for
undervisningsforleb, kurser og stu-
dieordninger. Jeg er som ovenfor an-
tydet forbeholden over for hans
psykologiske teori. Den fremstar
snarere som et psykologisk essay
skrevet af en erfaren person, der har
brug for at markere sig p& uddannel-
sesmarkedet. Underbygning af teo-
rien skorter det felt pd. Der er ingen
henvisninger tl andres teorier eller

45 Seprember 2002 12. drgang



undersogelser, og der anfores eksem-
pler fra hans eget virke, men dette er
ikke tilscrekkeligt til at underbygge
en omfattende pazdagogisk teori.

Modsetningsvis er det spzndende,
at Sten Clod Poulsen, der i
1970’erne og 80’erne var med til at
formidle projektpzdagogikken til
det danske uddannelsessystem, i pu-
blikationen fra 2001 skarper syns-
punkterne p3 erfaring. Han finder
“Modsat almindelige opfattelser i
den pzdagogiske litteratur er det
imidlertid ikke min forstielse, at er-
faringer nedvendigvis gir over og
bliver kompetencer. Kun hvis erfa-
ringerne bliver analyseret, vurderet,
tolket og struktureret kan der til slut
uddestilleres kompetencer. Det af-
gorende sporgsmil i en erfaringsba-
seret undervisning er derfor fal-
gende: Hvitke kompetencer har si
alle disse erfaringer givet dig? Hvad
er det du kan — nu! — som du ikke
ville have kunnet gore uden disse er-
faringer? Hvad satter de dig i stand
tl at gore, tenke, udvirke fremover?
Hvad har du lert af dine erfaringer?
Som er tilegnet kompetence eller
prestationskompetence?

... og lidt senere

Huis sigtet derimod er at mobilisere
udbyttet af erfaringsdannelsen i en
arbejdsmassig eller leringsmassig

sammenhzng kan man som under-

viser gore de lange historier meget
korte ved at gi direkte til oven-
stiende sporgsmil. Man behever
ikke som lerer have en nzsegrus be-
undring for folks erfaringer. Erfa-
ringsfortzllinger kan meget let tage
den tid, der skulle bruges tl den
langsomme tidskravende psykolog-
lering.” (Citat, Clod Poulsen, 2001:
side 64-65)

Overvejelserne over livserfaring og
kompetence rundes af med en pé-
pegning af, at udkrystallisering af
kompetencer fra livserfaringer kan
blive en ny fornem kompetence.
Den kan delagtiggere andre i det
vaesentlige i ens livserfaringer uden
at de behover at gennemleve dem.

(ibid.)

Det er synspunkterne pé erfaring og
kompetence, der sammen med bo-
gens 3. del om anvendelse af kom-
petenceteorien og 4. del om lerings-
tenkning tzndte mig. I del 5 om
teoriens gyldighedsomride dbenba-
rer forfatteren sit egentlige ®rinde:
At belyse "en bestemt side af lere-
rens undervisningspraksis: Den
milrettede opbygning af nye kom-
petencer hos elever, kursister og stu-
derende.” (citat, side 312)

Nr. 45 September 2002 12, drgang
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Sten Clod Poulsen peger lige netop
ind i pzdagogiske perspektiver rela-
teret til uddannelserne i det ibne
uddannelsessystem for voksne. Det
kunne eksempelvis vere diplom- og
masteruddannelser, der netop har
som en del af sine formal at forbinde
teori og praksis.

Jeg har stillet mig selv den opgave at
bruge nogle af hans begreber og
praksisnzre modeller som ramme
for en pedagogik, der skal udvikles
til en uddannelse pd hejr niveau
inden for det 3bne uddannelsessy-
stem for voksne. Jeg ville gerne vide,
om ikke en akter pd uddannelses-
markedet kunne have et budskab til
uddannelsessystemet.

Jeg tillader mig i det folgende at er-
statte Sten Clod Poulsens ikke teo-
retisk funderede begreber om
neurolering og psykolering med
uvilkdrlig lering og bevidst villet le-
ring. De termer bruger Sten Clod
Poulsen i et af de sidste kapitler, og
de har den fordel at de ikke blander
neuropsykologi og lereprocessernes
psykologi pd en uheldig mide. Bate-
sons logiske kategorier for lering
kunne sikkert ogsd anvendes.

Jeg arbejdede med min selvpitagne

opgave og mi konstatere, at model-
len faktisk er anvendelig.

Nr.

indets
magt

Handbog

.. . irationel-emotiy

Det betyder imidlertid, at jeg bliver
endnu mere @rgerlig over, at s store
dele af bogen kommer til at fremstd
som et mix af postulater og en en-
kelt persons erfaringer. Det havde
vaeret mere overbevisende at se en
erfaren praktiker kaste et kritisk blik
pi cksisterende teorier og deres

grundlag.

Der er brug for at tenke praksis-
nert, nér der skal udvikles pazdago-
giske, didaktiske og psykologiske
modeller til videnssamfundets ud-
dannelsessystem. Det kunne si me-
get desto mere opildne til at henvise
til, hvornir man som vidensskaber
bruger eksisterende viden, og hvor-
ndr man skaber nyt.

Kirsten Baltzer

Frank Jacobsen og Jytte Jordal
Windows med billede, lyd &
tekst — en praktisk vejledning
Arhus: Hjzlpemiddelinstituttet,
2002.

I anvendelsen af nye udformninger
af den teknologiske udvikling har vi
to modsatrettede tendenser, den ene
ser informationsteknologien som
noget helt igennem nyskabende,
den anden som noget i al vaesentligt

45 Seprember 2002 12. drgang
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Kommentar: Baltzer, K. (Titlen er bogens reference),
Kognition og peedagogik, 2002, arg. 12, nr. 45, s. 78-80

Sten Clod Poulsen 150324

Uanset de falgende analytiske og kritiske papegninger satte jeg stor pris pa at
”Kognition og padagogik” anmeldte bogen.

s. 78: Baltzer starter med en udmeaerket indledning om a&ndringerne i mit
arbejdsliv. Hendes irritation viser sig allerede her: ”” - fjern fortid —”. Med andre
ord: Nar der gar ar efter at man har varet inde i boksen kan man ikke forvente
nogen ny, endsige vardifuld, teenkning. Jeg opdagede tvaertimod at farst ar efter
jeg havde forladt boksen kunne jeg begynde at teenke helt selv.

s. 78: "pa en aldeles uteoretisk made”: Overhovedet ikke. Jeg har travit med at
opbygge en ny teori om leering, men Baltzer kan ikke se, at det er grundlaget til en
helt anderledes laeringsteenkning: Hun er inde i boksen.

s. 78: "uden overhovedet at anfare om dette er helt hans egne eller om han stykker
dem sammen fra andre teorier”. Det star eksplicit i bogen at det er en standalone
taeenkning, som ikke umiddelbart traekker pa andre (og af Baltzer velkendte)
teoretikere.

Det gealder i gvrigt ogsa for flere andre anmeldere at de blev sa
irriterede at de ikke kunne leese hvad der stod i teksten.

s. 78: Baltzer papeger med rette en logisk svaghed: At bade neurolering og
psykolaring (som jeg kaldte det dengang) har oprindelse i hjernen. Vigtig kritik.

s. 78: "lad det vaere nok med dette ene eksempel”. Her fremlaegges en ret
ondsindet insinuation, som ikke dokumenteres: At der er masser af andre
eksempler pa uklar teenkning at treekke pa i bogen. Maske har hun ret — enhver ny
tankegang har sine egne indre afklaringsproblemer.

s. 78: Forskellige anerkendende satninger om indholdet — med forkert gengivelse
af de veesentlige teser i bogen.

s. 78: "Den fremstar snarere som et psykologisk essay skrevet af en erfaren
person, der har brug for at markere sig pa uddannelsesmarkedet”. Ja, det havde
jeg, men denne bog vidste jeg udmeerket ikke ville blive en sadan markering. Den
eneste markering jeg opnaede ved at udgive denne bog var at blive betragtet som
en “outsider” man kunne tillade sig at se bort fra.

s. 78-79: "Underbygning af teorien skorter det feelt pa. Der er ingen henvisninger
til andres teorier eller undersggelser..”. Bagerst i bogen er en liste over den
faglitteratur jeg leeste eller repeterede i forbindelse med teenkning og skrivning.
Baltzer har imidlertid fuldstaendigt ret: Jeg begrunder ikke pa almindelig
akademisk vis. Taenk pa fysikere, som pludseligt bryder med den hidtidige
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videnskabelige doxa (vanetenkning) og teenker noget nyt — det er meningslgst at
begrunde en ny teori med henvisning til foreldede og forkerte opfattelser i
tidligere teorier. “skorter det faelt pa” er endnu et eksempel pa hendes irritation.
Jeg gad vide hvad Baltzer nogensinde har teenkt selv af originale tanker?

s. 79: Her sammenfatter Baltzer preacist mit syn pa projektarbejde og
erfaringspaedagogik sat i forhold til min model over leering og arbejde (som ikke
navnes). Og hun fortsaetter med at pege pa de dele af bogen, som taendte hende.
Og fortsetter s. 80 med papegning af betydningen af denne analyse.

s. 80: Anmelderen foreslar mht. begreberne neurolaring og psykolering i stedet at
bruge begreberne "uvilkarlig leering” og "bevidst villet laering”. God ide — som
dog blev overhalet nogle ar senere under forarbejdet til bogen om "Tilegnelse af
boglige fagkundskaber”, hvor jeg opdagede at det jeg kaldte ”neurolering” blev
daekket af "episodisk hukommelse” ogsa kaldt "situationshukommelse”.

s. 80: Her forteeller Baltzer at hun har afprgvet modellerne og at de faktisk er
anvendelige: Hvorfor bruger hun sa ikke noget plads til at fremlaeegge essensen af
modellerne?

s. 80: "Det betyder imidlertid, at jeg bliver endnu mere argerlig over, at sa store
dele af bogen kommer til at fremsta som et mix af postulater og en enkelt persons
erfaringer”. Rent vrgvl. Det Baltzer ikke var i stand til at forsta var, at bogen ikke
veer specielt erfaringshaseret og at det hun sa som “postulater” var begyndelsen til
en uden for boksen” teori om laering.

s. 80: "Det havde vaeret mere overbevisende at se en erfaren praktiker kaste et
kritisk blik pa eksisterende teorier og deres grundlag”. Med andre ord: Skomager
bliv ved din laest. Det hun her efterlyser har snesevis af folk gjort igen og igen —
bl.a. i forbindelse med masteruddannelser o.l. Det var ikke mit &rinde.
Anmelderen har haget sig fast i at jeg som praktiker teenkte ud fra mine
konsulenterfaringer. Det var ikke tilfeldet. Jeg skrev ikke som praktiker — for pa
dette tidspunkt levede jeg af at veere teamkonsulent og ledelseskonsulent — og jeg
illustrerede punktvist de praktiske nytteveerdier af den nye teenkning, men den nye
teenkning var baseret pa — teenkning — og ikke pa praksis.

s. 80 (afsluttende): Der er brug for at teenke praksisnart, nar der skal udvikles
paedagogiske, didaktiske og psykologiske modeller til videnssamfundets
uddannelsessystem. Det kunne sa meget desto mere opildne til at henvise til,
hvornar man som vidensskaber bruger eksisterende viden, og hvornar man skaber

nyt”.

Det tragiske i denne anmeldelse — og det mener jeg — er, at Baltzer i sin
anmeldelse gar fuldsteendigt udenom bogens centrale og vigtigste bidrag:
Opstilling af helt nye modeller med tilhgrende teser om laering og
kompetenceudvikling. Ikke én eneste model na&vnes i anmeldelsen. "og hvornar
man skaber nyt”: Ja, det er Baltzer uheldigvis blind for. Og en anden ting: Baltzer
tror at man skal ga ud fra praksis, nar der skal skabes ny teori og viden. Det var en
af den epokes centrale fejltagelser: At alle kunne bygge viden op fra egne
erfaringer og det lever endnu i vulgersocialkonstruktivistiske ideer om at



skolebgrn — og lerere - "opbygger fagkundskaber ud fra deres erfaringer”. Hvis
det var sa let ville der ikke veere nogle ulgste leeringsmaessige og praktiske
problemer tilbage i skoler og uddannelsesinstitutioner.
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pimappe med eksperimenter, som jeg i
skrivende stund ikke har set. Desuden er
der udarbejdet en website, som har vee-
ret tilgengelig i et stykke tid.

Hele systemet legger derfor op til en
meget varieret undervisning.

Jeg nxvner lige, at der er en rekke
smifejl, som korrekturlesningen har

ké;;&”kéﬁ;."e”ﬁ'l

overset. Det drejer sig blandt andet om
en rzekke uheldige orddelinger; der er et
vandmolekyle for meget i forste reak-
tionsskema pé p. 118, pa p. 139 kan man
fa det indtryk, at saccharose er et salt, og
den sidste alkohol pa p. 112 har faet et
forkert navn.

Generelt er den nye nomenklatur an-
vendt. Det hedder siledes butan-1-ol
med lokanten anbragt foran det, den sty-
rer. En syre defineres som en forbindel-
se, der kan afgive en hydron. Og det nev-
nes, at Braensted kaldte denne partikel
for en proton (p. 162). For den historisk
interesserede kollega n=zvner jeg, at
Bronsted selv opfattede denne Wasser-
stoffion som en positiv elektron (p.726 i
hans bersmte afhandling fra 1923). Low-
rys fodselsar angives pa p. 162 i teksten
til 1847, men det er naturligvis 1874,
som vi ogsa leser i det lille uddrag fra
den brasilianske kemilerebog pa samme
side.

Det er et fint system, som de tre for-
fattere har udarbejdet. Det fir hermed
min varmeste anbefaling.

Berge Riis Larsen

KEMI

Laser forlaget anmeldelser!

Kemiske og fysiske tabeller

Af OttoV.Rasmussen

Redigeret af P. Hartmann-Petersen

9. udg. 101 sider. Pris kr.87 ekskl. moms
Gyldendal (2003)

Jeg har anmeldt tidligere udgaver af dette
tabelvaerk (sidst i Gymnasieskolen nr. 18
(1997) p. 34) og argumenteret for, hvorfor
jeg synes, at vi skal holde os til databogen.

Nu er en ny udgave sendt til anmeldelse;
og efter gennemlasning har jeg spekuleret
en del p4, om forlaget laeser anmeldelser.

| forordet kan jeg nemlig l=se, at tabel-
varket benyttes ved mange uddannelser;
og siden det ogsi sendes til anmeldelse i
Gymnasieskolen, kunne jeg forestilie mig, at
man gerne vil have det solgt til gymnasier
og hf-kurser. Men hvorfor sa ikke justere
det, si det svarer til de krav, vi stiller? Det
mai da kunne gores forholdsvis let. Jeg ville
derefter gerne i disse spalter kunne skrive,
at det synes jeg, at skolerne skulle anskaffe
— ikke mindst fordi det indeholder en del
oplysninger; som ikke findes i vores data-
bog.

Det er mig stadig lidt af en gade, hvor-
dan studerende, der lzser til laborant,
kemo- og laboratorietekniker og stude-
rende pd hgjere [zreanstalter eksempelvis
ved, at de skal sla op under enantsyre, hvis
de vil vide noget om heptansyre.

Barge Riis Larsen

PADAGOGIK

Inspirerende og spaendende

Maistyret kompetenceudvikling
i undervisning og lering

Af Sten Clod Poulsen
MetaConsult Forlag, 2001
Pris: 295 kr.

Nogle gange har beger det med at blive
liggende, og det gelder for denne udmaer-
kede udgivelse som havde fortjent en an-
meldelse for lenge siden. Men nu kom-
mer den!
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Sten Clod Poulsen (SCP), som mange
kender som konsulent og padagogisk in-
spirator pa kurser og ved padagogiske
dage, har skrevet denne store bog om et
(stadig) varmt emne:

kompetencer.

Da ordet dukkede op for nogle ér si-
den, var der stor skepsis i gymnasielerer-
kredse: hvad var det nu for noget? Og var
kompetencer ikke det vi altid havde ar-
bejdet med?

Det tror jeg ogsa det er, men begrebet
kan trenge til en nuancering, og det er
det SCP gor i denne bog.

Den kompetenceteori SCP har udvik-
let udsiger noget meget konkret om
»hvilke padagogisk-, metapedagogiske-
og motivationspedagogiske metodekom-
petencer lererne skal beherske(,) og hvil-
ke... tilegnelseskompetencer elever, kursis-
ter og studerende skal beherske — for at
de tilsammen kan udvikle konkrete, speci-
ficerede kompetencer af en hvilkensom-
helst art.«

Dette indledende citat fra bogen »Mal-
styret kompetenceudvikling i undervis-
ning og leering« rummer ogsa i en nedde-
skal nogle af bogens problemer: det vold-
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ANMELDELSER N

somme sprog der gerne vil have det hele
med i én saztning, mange sma fejl (her
manglende komma, to gange hvilkke og
»hvilkensomhelst...«.)

Det er en meget spendende bog hvor
man ogsi mi give forfatteren ret i megen
af hans kritik af det danske undervisnings-
landskab. Problemet er maske netop at
det kommer til at stritte pga. bogens
uoverskuelige struktur. Selv efter at have
lest den ca. to gange, finder jeg det stadig
vanskeligt at skrive en anmeldelse der
yder bogen retfeerdighed.

MALSTYRET
KOMPETENCE-
UDVIKLING

1undervisning & leering

Kompetencer

Kompetence definerer SCP siledes:
»Kompetence forstis i denne kompeten-
ceteori som den enkelte persons dygtig-
hed nar denne er tilegnet som et resultat
af aktiv deltagelse i undervisning hhv. orga-
niseret (evt. selvorganiseret) laring, og
f.eks. ikke blot et medfedt talent.« og »Kul-
turudvikling er kompetenceudvikling«.

Hele vores kultur bygger pé at vi har ud-
viklet forskellige kompetencer der kan ses
som opfindelse og udvikling af forskellige
former for dygtighed. Uden disse proces-
ser ville vi vaere blevet stiende pa »abe-
stadiet«.

Nar kompetence = dygtighed — volun-
ter dygtighed kalder SCP det — sa handler
det altsd om at man kan noget, dvs. det er
en faglig kompetence. For at den kan bru-
ges til noget, kraves der prastationskom-
petence: man skal kunne bruge det som
man har lert — omsatte det i en relevant
kontekst — og huske det! SCP har mange
ekskurser omkring hvilke faktorer der skal

vaere til stede for processen er gennem-
fert, siledes at en given person behersker
en kompetence og kan bruge den i sit ar-
bejde. Det er »det store spring«: at perso-
nen er kompetent til at lefte og lose de op-
gaver og udfordringer som den givne kon-
tekst indebzerer. Her herer ogsd praesta-
tionsglaeden til .... hov: det er vel neppe en
vkompetence«. Hvad er det i det hele ta-
get:at man nyder at udfere sit arbejde for-
di man faler sig kompetent??

SCP har mange hib til lzrere der (fak-
tisk) besidder en given kompetence: de er
gode til at lere fra sig, men de ved ikke
hvordan de gor det! Der er gode rad til
hvordan lerere i supervisionsforlab og ved
selvrefleksion kan blive bedre til at vide
hvad de ger. Men helt almindeligt er det
som bekendt ikke! Det farer ind pa de per-
sonlige egenskaber som ogsa er s vigtige,
men som det er sa utroligt sveert at define-
re. Citat: »Hvem er i dag kvalificeret til at
erkende en given erhvervskvalifikations
virkelige kompleksitetl«

Og det gaelder ikke mindst de kvalifika-
tioner der skal til for at skabe den gode |-
rer!

Kompetencemodellens hoveddimensioner

|. Fagligheden selv

2. Den psykologiske funktionsmide — de
kvalitativt forskellige leringsmader som
er brugt til at tilegne sig fagligheden

3. Kontekstdimensionen som vedrerer
udviklingen til prastationskompetence:
hvad kan kompetencen bruges til?

4. Omfangsdimensionen: hvor meget har
en person tilegnet sig af en bestemt slags
kompetence.

Det er ikke sveaert for en lzrer at sxztte
disse dimensioner i forhold til sin daglige
undervisning: hvad har de lert? Hvordan
gjorde jeg det? Kan de bruge det — f.eks.
til eksamen? — Hvor meget har de egentlig
lert (af alt det som jeg gerne ville lzre
dem!)

Disse fire dimensioner, skriver SCP, er
kvalitative, men de er ulzseligt forbundne
med en kvantitativ: nemlig tiden! Og her
er han skarp i sin kritik af de politiske be-
slutninger der p.t. fyger over landskabet,
og hvor der er én dimension der aldrig
inddrages: at det tager tid at »lzre skid-
tet« — s& kan man lave nok s3 flotte refor-
mer!
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1 bogens 2. del redegeres for de fire
metoder som farer frem til kompetence-
tilegnelse: den fagdidaktiske (som han af
gode grunde kun omtaler kort), den pe-
dagogiske, hvor der fremizgges en tese
om sammenhzangen mellem psykologisk
funktion og paedagogisk metode, den mo-
tivationspaedagogiske, og den metapada-
gogiske der giver zndringen fra den tileg-
nede kompetence til prastationskompe-
tencen.

Et par fi bemarkninger hertil. For at
kunne lzre en bestemt faglig kompetence
kan der vare brug for andre modaliteter:
fx falsomhed, overblik, empati, kreativitet
o.lign. Det kan sommetider vaere svaert at
sette ord pa, og vi kender vel alle ek-
sempler pa mennesker der af en eller an-
den grund aldrig blev rigtigt gode til det
erhverv de var uddannede i. Her mangle-
de nogle af de psykologiske fakto-
rer/modaliteter som var nedvendige for
at udave kompetencen.S. 164 har SCP en
af sine mange figurer (de ger mig somme-
tider lidt svimmel!) som han kalder »kor-
respondancetesenc: hvilken lzring gnskes
indevet, med hvilken metode og med hvii-
ket resultat. Skemaer som disse har det
problem at de vil for meget, og at de der-
ved fander imellem at vere for selvfolgeli-
ge (primitive) og for sofistikerede sa man
ikke lige ser sammenhzngen alle steder.

Motivationspazdagogik har lerere til
alle tider vaeret nadt til at betjene sig af
for overhovedet at fi »ungerne« til at ga i
gang. Men — siger SCP — han ser det sna-
rere som at |zreren skal tilrettelegge de
potentielle muligheder for at deltagerne
selv finder noget interessant i undervisnin-
gen.

Neurolering og psykolaring
Disse to vigtige begreber beskriver SCP i
bogens [V.del, fra s. 233. Han anbefaler
selv at man eventuelt leser dette kapitel
forst. Han skriver s.12: »jeg har valgt at
placere lzringstznkningen sidst i bogen,
fordi det ellers ville blive si lang en ind-
ledning inden leseren kom frem til kom-
petencetznkningen — at det nok kunne
afskraekke mange. @nsker man at forsta
dybden og rakkeviden af de overvejelser,
der fremlegges i 1. del, er det ikke nogen
darlig idé at l=se [V. del forst.«

Jeg finder det sé vigtigt at man gor det-
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te, at jeg vil anbefale forfatteren at bytte
om pa delene ved et evt. neste oplag.
Ikke mindst fordi bogens hovedteori fak-
tisk bygger pa iser begrebet »psykolz-
ring«, og det bruges hele vejen igennem —
igen og igen.

Der bygges pa en teori som gar ud fra
et leringsbegreb som nok er veerd at dis-
kutere: at »lering« foregir inden for to
hovedkategorier: neurolaring og psyko-
leering.

»Neurolzering« er karakteriseret ved
at den sker hvad enten personens psyko-
logiske wjeg« snsker det eller ikke. Det
er ubevidst lzring som den foregar i de
farste levedr, og som vi hele tiden udsat-
tes for fx ndr vi feerdes i et nyt milje og
uvilkirligt tilegner os de normer, som
hersker der. Eller nar vi — ubevidst — re-
gistrerer stemningen i en by som vi aldrig
har varet i for. Neurolering kan altsa
ikke i den forstand bruges i undervisnin-
gen, for den kan ikke tilrettelagges, og
den lzrende kan kun ved at reflektere
lenge finde frem til dens substans (sadan
nogenlunde tror jeg man kan forklare det
lidt kort.)

Det allermest spendende er nasten
den miade SCP definerer og udvikler be-
grebet psykolering pa, for det rammer
lige ind i vores daglige arbejde hvor me-
ningen jo er, at vi skal »lare vores elever
noget«. Det er ikke sidan at SCP er helt
enig med Sten Larsen i at »man ikke kan
lere nogen nogetk, for han legger stor
vegt pa at det er lereren der skal tilret-
telz=gge de processer, gennem hvilke ele-
ven skal tilegne sig et stof. Kernen er —
ikke nysgerrighed — for nysgerrighed kan
ikke altid styres (af eleven), men derimod
OPMARKSOMHED! Hvis ikke eleven er
i stand til at styre sin opmarksomheds-
funktion, og dette sker ved at valge at
rette sin opmarksomhed mod noget i et
vist tidsrum, si kan ingen lering finde
sted. Mener SCP. At kunnelville dette er
en del af personlighedsudviklingen, den
styres af personens jeg-funktion.

Det finder jeg umaidelig interessant i
forhold til mange af de unge mennesker,
som i dag befinder sig i skolesystemet.
Det er som om der gér en pras op for en!
Det er jo det som Thomas Ziehe (og
jeg!) har sagt i drevis: unge mennesker af i
dag har et svakket over-jeg og dermed et

uudviklet jeg! — og det skaber problemer
for evnen til at tvinge sig selv til fx op-
marksomhed.

SCP konkluderer:

»Den vidtrekkende folge af denne op-
fattelse er;at hvis ikke den basale person-
lighedsudvikling har givet grundlag for en
stabil jeg-funktion, kan psykolaring over-
hovedet ikke finde sted eller kun spora-
disk. Personen er overladt til neurolering
og tilfeldige nysgerrighedsreaktioner«.

En anden alvorlig konsekvens af dette
leringssyn (som man sa kan vere enig i
eller ej, men jeg mener virkelig at det vir-
ker meget underbygget) er at SCP er
overbevist om, at psykolering kun kan
finde sted nar der hersker si megen ro,
at eleven virkelig kan samle sin opmaerk-
somhed. »Det er ikke antallet af undervis-
ningsminutter, men antallet af koncentre-
rede psykoleringsminutter som er afge-
rende for kompetenceudviklingen.«

Og s kan vi jo godt forsta at det stdr
slgjt til! Da disse stunder hvor det er mu-
ligt at fa ro til at koncentrere sig,ikke i ret
hgj grad (nogle steder aldrig) er til stede
i klassevaerelset, er psykoleringen afhzn-
gig af at der er rolige stunder i hjemmet,
hvor den kan forega.

Her tager man sig jo virkelig til hove-
det: vi véd, det er bevist sort pa hvidt i
talrige undersogelser, at eleverne leser
meget lidt lektier hjemme (de laver
skriftlige opgaver, men kvaliteten af
mange af dem viser at der ikke har veret
nok koncentration i labet af processen).
Dette er miske alt sammen forklaringen
pa at niveauet falder og falder:for der er
ikke ro i timerne, og eleverne tager sig
ikke tiden til at samle opmaerksomheden
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derhjemme. Ergo: der leres simpelthen
ikke (nok) i den danske skole.

| den sorte skole sgrgede tzy, tvang og
autoritet for ro. Tvangen er der ingen der
savner, men den var basis for bl.a. den re-
produktion som SCP kalder »en kolossal
mental bedrift« der kraver en trenet og
kvalificeret opmerksomhed. Psykolering
kraver tid — der er ingen genvej, og det
er vel hvad alle, der underviser i fag med
»hirde facts« (tysk, matematik, latin osv.)
har erfaret i arevis. Et endnu mere be-
tenkeligt aspekt af denne teori er at et
stort antal elever — dem, der ikke lige er
superbegavede og lynhurtigt fatter hvad
det drejer sig om, simpelthen stort set al-
drig far tid nok til at gennemfere den
proces der forer til, at de virkelig lerer
stoffet.

De far ikke den faglige kompetence
fordi forudsatningen — tiden til psykola-
ring — ikke har vaeret tilstraekkelig. Det er
ogsa dem der lider under, at der ikke er
tid til repetition (vi skal videre med pen-
sum...). Noget som SCP ogsa tillegger
stor betydning for lzringen.

TID og RO —det er hvad der skal til. 53
man ma prgve at bevare optimismen!

Formaliteter
SCP er en meget ordrig herre, bogen er
decideret for lang, der er forferdeligt
mange gentagelser. Som anmelder mi
man nedvendigvis til at klippe en ta og
skare en hzl for at holde anmeldelsen
inden for en rimelig lengde, for der er
mange teorier og mange udsagn som
man maske burde forholde sig til.

Forud for hver af bogens dele er der
en oversigt over hvad delen indeholider.
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ANMELDELSER [Y

Her er ingen sidetal hvilket ger det be-
sverligt at finde frem til det relevante af-
snit. Ogsa selvom der er sidetal i den ind-
ledende oversigt.

Det er generende at der er sa meget
sjusk og s3 mange smafejl, og nar forfatte-
ren indledningsvis skriver

»Tegnsatningen er min egen, og den
skal ingen andre klandres for, sa finder
jeg det som danskizrer meget kritisabelt
at et intelligent menneske som Sten Clod
Poulsen jo er, ikke i det mindste kunne
leere det »ny kommag, nér han skriver en
bog pa over 300 sider.

Kommateringen er stzrkt vildledende,
kommaer bliver ogsa tit (helt arbitrart)
erstattet af en tankestreg, og man ma
ofte lese et afsnit adskillige gange for
man bliver klar over meningen.

Men det er en inspirerende og spen-
dende bog som vil egne sig til studiekred-
se, for man bliver klogere pa mange ting
om undervisning, lereradferd, skoleud-
viklingsmuligheder og meget andet.

| disse tider hvor vi skal vare »omstil-
lingsparate« og innovative, vil denne bog
vare et godt redskab at tage i handen. Og
det mener jeg af mit ganske hjerte —
trods de kritikpunkter som jeg har frem-
sat.

Inge Heise

RELIGION

Lzes den!

Den nye Paulus og hans betydning
Red. af Troels Engberg-Pedersen
288s.,299 kr.

Gyldendal 2003

Hvem er denne nye Paulus? P4 bogens
forside er der et billede af Paulus, malet af
El Greco, som eksempel pi den spanske
modreformation i 1500 tallet. Polemisk,
men portreettet udtrykker ungdommelig-
hed og intensitet, og den nye Paulus er en
modreformation.

Men hvem er/var sa den gamle, forgaen-
geren?

Den gamle Paulus kender religionslere-
ren i gymnasiet ganske udmarket. De

gangse grundbsger/ hindbager og tekst-
samlinger til kristendommen redeger for
ham og hans teclogi. Det er den velkendte
kontrastering af jededom og kristendom
som lovreligion og frelsesreligion, mellem
gerningsretferdighed og Guds nadige frei-
se af menneskeheden. Det er den optik,
der er blevet brugt pi de to religioner af
den dialektiske teologi, hvis mest frem-
tredende N.T.- forsker og teolog var R
Bultmann. Denne tysk- kontinentale ret-
ning har haft en dominerende position
inden for den exegetiske og teologiske
forskning i det 20 arh., og er som sagt sta-
dig styrende for lerebogsmaterialet til
kristendommen i gymnasiet.

Den nye Paulus kom til verden for snart
30 &r siden. Efter et par abortive forsgg i
begyndeisen af 1900-tallet skete det en-
deligt i 1977, som man gerne siger, med
E.P. Sanders bog: »Paui and Palestinian Ju-
daism«. Siden har han vokset sig meget
stor iser inden for amerikansk-
angelsaksiske forskningsmiljger, og han
har i de sidste drtier ogsa varet toneangi-
vende pa bjerget her i landet.

Den nye Paulusopfattelse er fremkom-
met ved et omfattende »arkaologisk« ar-
bejde, hvor man dels har afdekket og fier-
net det tidligere luthersk-protestantiske
dogmatiske traditionslag, dels har man
indoptaget en lang reekke metoder fra den
nye social- og sprogvidenskab i den nytes-
tamentlige forskning med henblik pa at
lade Paulus og det kristne — hellenistiske
menighedsliv fremtraede i sin historiske,
kulturelle kontekstualitet.

Forelabige resultater fra dette forsk-
ningsfelt giver denne bog en rakke ek-
sempler pa.

Bogen rummer 3 artikler fra den |. ge-
neration af denne skoles mest fremtrz-
dende forskere:

E.P. Sanders, James D.G. Dunn og finnen
Heikki Riisanen (alle oversat) og 4 danske
forskere fra den 2. generation: Lone Fa-
tum, Henrik Tronier, Troels Engberg-Pe-
dersen og Anders Klostergaard Petersen.
De er alle af hoj videnskabelig karat og vi-
ser netop bredden af de metoder, der an-
legges pa det nytestamentlige stof i dag.

I |. Dunns artikel (1992): »Gudsretfer-
dighed« pavises der pa en meget overbe-
visende made det fejlagtige i den tidligere
protestantiske teologis skelnen mellem
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kristendom og jededom som et sporgs-
mal om nade eller gerningsretferdighed.
Denne skelnen reflekterer i hojere grad
Luthers problemstilling og opger med ka-
tolicismen i 1500-taliet end Paulus’ for-
hold til samtidens jediske teologi. Denne
teologis fortolkning af Moseloven sam-
menfattes i begrebet: pagtnomisme d.v.s.
at Guds néde ifolge jededommen kom-
mer til udtryk i Guds pagtslutning med
det jadiske folk og Moseloven er en inte-
greret del af denne nadige pagtslutning.
D.v.s. at bide i den jodiske selvforstielse
og i Paulus’ teologi er Guds nade forud-
sztningen for lovgerninger. Paulus tenkte
i denne forstand traditionelt jedisk. Afge-
rende for Paulus efter hans kaldelse var
imidlertid, at Guds frelseshandling skete i
Kristusbegivenheden. Hvordan denne
frelsesbegivenhed sa forholder sig til den
jediske pagt og lov, som Paulus ogsa ved-
kendte sig, blev et grundlzggende pro-
blem for Paulus, og som han ikke bliver
ferdig med. Herom redegores der for i E.
P.Sanders artikel (1996): »Paulus som teo-
log og tenker«. Mens man tidligere men-
te, at Paulus var en stor systematisk tan-
kende teolog, papeger Sanders, at der
mangler konsistens i Paulus’ syn pa loven.
Paulus var ikke teologen, der pa forhind
havde en fardig velgennemtenkt teologi,
men han teologiserede fra sag til sag, som
de blev ham forelagt fra menighederne.
Det gjorde han vel at marke pa en over-
ordentlig kreativ og produktiv made. Han
var et geni, der havde mere pa spil end
systematisk konsistens.

»Konsistens er sma hjerners busse-
mand« (s.66) som Sanders siger meget
morsomt, men maske ogsa lovlig flot. San-
ders anliggende forfines i hvert fald i Tro-
els Engberg-Pedersens og Henrik Tro-
niers artikler; der viser at trods brudfla-
derne i Paulus’ teenkning er der samlende
anskuelsesformer og rationalitet i denne.

Luthers hoveddogme »simul justus et
peccator« (samtidig retferdig og synder)
har vaeret styrende for Paulusforskningen.
Anders Klostergaard Petersen afviser i sin
artikel: »Formaning og syndfrihed, at der
overhovedet har vaeret en sidan proble-
matik i Paulus’ teologi. | de Kristustroen-
des selvforstielse var der intet spn-
dingsfelt mellem de indikative udsagn om
syndfrihed og imperativer formaninger.
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Kommentar til: Heise, I. Inspirerende og speendende,
Gymnasieskolen, 2004, nr. 4, s 35 - 38

Sten Clod Poulsen, 150331

Heise anmelder bogen efter den har ligget et par ar: "Har skrevet denne store bog
om et (stadigt) varmt emne: Kompetencer”. Ja, det var stadigt varmt i 2004 og om
muligt endnu varmere i dag i 2015 fordi vi lever i en utilitaristisk tid: Vi har aldrig
veeret sa rige far og samtidigt ser vi i uddannelsessystemet primaert efter praktisk
brugbarhed af det, der lzeres. Det rejser et spargsmal: Kommer rigdommen af
kompetencernes brugbarhed?

s. 35: "Begrebet kan treenge til en nuancering, og det er det SCP ger med denne
bog”. Det var lige precist et af mine &rinder: At nuancere kompetencebegrebet,
og at dekonstruere det i en reekke bestanddele, sa man kunne definere
kompetencemal for laering precist.

s. 35-36. Heise bringer et ambitigst citat og fortseetter: "Dette indledende citat - -
rummer ogsa i en ngddeskal nogle af bogens problemer: Det voldsomme sprog,
der gerne vil have det hele med i én sa&tning, mange sma fejl (her manglende
komma, to gange hvilke og "hvilken som helst)”....”.

Bogen var fuld af alle mulige slags fejl. Skrevet samtidigt med at mit
konsulentarbejde karte for fuldt tryk. Skrevet i ryk — stilstand — ryk — stilstand —
mistet overblik — ryk igen. Og uden tid til finere oprydning. De mange afbrydelser
har &ren for mange af gentagelserne: Jeg kunne ikke hver gang jeg havde
skrivetid starte forfra. Da jeg leeste bogen farste gang efter den var trykt var jeg
teet pa at greede. S& mange starre og mindre fejl og mangler. Heise og andre
anmeldere spottede dem, treenet som de var i at leese bgger. Hvad jeg i dag
teenker? Jeg traeder et skridt til siden, morer mig lidt over mig selv, ryster pa
hovedet af mine darskaber dengang og er stadigt helt sikker pa at mine analytiske
modeller og progressioner ramte i centrum.

Jeg citerer Heise i passager fordi hun sa praecist rammer bade bogens styrker og
svagheder:

s. 36: "Det er en meget spaendende bog hvor man ogsa ma give forfatteren ret i
megen af hans kritik af det danske undervisningslandskab. Problemet er maske
netop at det kommer til at stritte pga. bogens uoverskuelige struktur. Selv efter at
have last den ca. to gange, finder jeg det stadig vanskeligt at skrive en anmeldelse
der yder bogen retfeerdighed”. Og hun havde ret — bogens struktur var fortenkt,
preeget af hastvaerk og voldsomme ambitioner og sammenblandinger og
gentagelser. | dag er jeg i den grad rart over at denne reekke af anmeldere alligevel
keempede sig igennem bogen. Det har gjort mig mere tolerant over for andre
bogskribenter: En bog kan se umulig ud og alligevel indeholde en sarlig indsigt.

Anmelderen sammenfatter i det fglgende bogens kompetencebegreb — hvilket
naturligt ogsa andre anmeldere gar. Jeg kan bruge sadanne gengivelser til at
”kigge mig selv i kortene”. Hvad ser for disse laesere ud til at veere de vigtigste
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pointer og hvad skal tydeligggres? Fx skriver Heise: "Nar kompetence =
dygtighed — volunteer dygtighed kalder SCP det”. Nej, ikke netop. Dette at
kompetencen skal vere ”volunteer”, dvs. under viljens herredemme, er ikke noget
jeg kalder kompetence. Det er et centralt definitorisk treek ved mit
kompetencebegreb, at personen selv kan fremdrage og bruge sin kompetence, dvs.
at personen selv ved at man har kompetencen og kan beslutte sig til at bruge den
og kan gennemfgre det pa en effektfuld made. Altsa betydeligt mere end at jeg blot
"kalder” den voluntar. Min tekst ma pa dette punkt vere uklar, for Heise er en
omhyggelig leser.

Hun gar videre og beskriver synspunkterne i bogen om kompetence, personlighed
og komplekse erhvervskvalifikationer og derefter gengiver hun
kompetencemodellens hoveddimensioner. Og hun fremhaver bogens papegning
af tiden til lering som den eneste, vigtige faktor, som kan males.

I det falgende resumeres bogens diskussion af hvilke metoder, som kan fare frem
til kompetencer og Heise fanger bogens ide om, hvordan man analytisk kan
nuancere de enkelte kompetenceprofiler og nevner korrespondencetesen (om
sammenhangen mellem de padagogiske metoder og de laeringspsykologiske
modaliteter). En sa klar ssmmenhzng opponerer hun mod: "Skemaer som disse
har det problem at de vil for meget, og at de derved lander imellem at veere for
selvfalgelige (primitive) og for sofistikerede sa man ikke lige ser sammenhangen
alle steder”. Her star hun for samme synspunkt som flere andre anmeldere: At
sammenhangende omkring lering umuligt kan vere sa enkle og direkte som
bogen angiver. Dette er interessant fordi det viser en grundteenkning om lering i
Danmark som er karakteriseret ved, at laering forstas som en “hyperkompleks” og
dermed ustyrlig proces, med den konsekvens at leerere er berettigede til at bruge
deres egen demmekraft i stedet for at bruge "firkantede” modeller. Jeg pa min
side fastholder enkelheden og de faste bindinger i modellen.

s. 36-37: Heise navner bogens grafisk-semantiske modeller: ”- en af sine mange
figurer (de gar mig sommetider lidt svimmel!)”. Det kunne veare interessant at
vide hvilke figurer, som var svimlende og pa hvilken made? Det kunne dels vaere
pa grund af kompleksitet, men det kunne ogsa vaere svimmelhed over
implikationerne. Selv tenker jeg ogsa i dag at disse grafiske figurer med
tilhgrende tekst er selve teoriens kerneindhold.

Anmelderen opsummerer bogens opdeling i neurolering og psykolaring, som hun
er optaget af og fremlaegger pracist flere pointer bl.a. om opmarksomhedens
betydning for psykolearing og personlighedsudviklingens betydning for
opmarksomhed. Hun finder disse pointer af stor betydning for forstaelsen af
situationen i klasseveerelserne i dag. (Heise er gymnasielerer). Saledes ogsa, at
hvis ikke der er tilstraekkelig ro til at eleverne kan koncentrere sig kan de ikke
leere.

Her teenker Heise selv videre: ”Her tager man sig virkeligt til hovedet: Vi ved det
er bevist sort pa hvidt i talrige undersggelser, at eleverne leeser meget lidt lektier
hjemme (de laver skriftlige opgaver, men kvaliteten af mange af dem viser at der
ikke har vaeret kok koncentration i lgbet af processen). Dette er maske alt sammen
forklaringen pa at niveauet falder og falder: For der er ikke ro i timerne og
eleverne tager sig ikke tiden til at samle opmarksomheden derhjemme. Ergo: Der
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tar mejsle denne pointe sa klart ud. Enig.

Og anmelderen slutter med en reekke kritiske pointer om bogens form,
ortografiske og sproglige mangler. Ja, s&rgerligt. Men det eneste alternativ havde
veeret at udsaette og udsette og jeg havde en sterk folelse af, at det var nu eller
aldrig at jeg opsummerede og udgav min tenkning. Darwin ventede i — var det 18
ar? — og det gav muligvis en velredigeret bog, men til syvende og sidst var han sa
sent pa den at Wallace publicerede sin paralleltese far Darwin. Jeg havde lidt den
fornemmelse: Jeg kunne ikke vente leengere. Og i dag er jeg enig med mig selv
dengang i den vurdering, men beklager steerkt de vanskeligheder det gav laeseren.



Floskelfyldt original teorikonstruktion

Sten Clod Poulsen: Malstyret kom-
petenceudvikling i undervisning &
leering

MetaConsult Forlag 2001

330 sider, 295 kr.

Anmeldt af Finn Held, tidl. lektor
ved Blaagaard Seminarium

Det vaerste er ikke, at denne bog
er pa alt for mange sider, fyldt
med alt for mange ord, aft for man-
ge eksempler, alt for mange genta-
gelser, alt for mange fejl, ait for
mange lette pastande og en del
floskler. Det varste er, at ait dette
ukrudt skjuler et meget spaenden-
de, meget originalt, ambitiost, vel-
struktureret og veldefineret forseg
pa at konstruere en praktisk rettet
almen teori om kompetenceudvik-
ling i undervisning og lacring.
Udtryk som kompetent og kompe-
tence indgar i mit eget dagligsprog
som s& mange andre ikke-faglige
dagligsprogsudtryk. Jeg har en vis
fordomsfuld skepsis over for deres
brug i faglige og professionelle
sammenhange, og plejer at sprin-
ge over, ndr psykologer, for det er
ofte psykologer, taler om kompe-
tencebegrebets opkomst, som var

det cn begivenhed i lighed med
Einsteins relativitetsteori eller peni-
cillinets opdagelse.

Sten Clod Poulsen ger ikke rede for
kompetencebegrebets historie. Gi-
ver ingen forklaringer pé dets for-
bleffende gennemslagskraft i psy-
kologiseret padagogisk litteratur.
Han synes ganske enkelt at have ac-
cepteret det som en social kends-
gerning, at begrebet anvendes
nasten vidt og bredt, og at det be-
sidder nogle muligheder, som ikke
rummes i begreber som egenska-
ber, evner, kvalifikationer, duelig-
hed etc. etc. Det tager han sa kon-
sekvensen af. Man kan ogsa sige, at
han tager sig selv pa ordet og kre-
erer en Leori.

Det synes jeg faktisk han gor godt -
neden under ait det overtigdige.
Sten Clod Poulsen, der er cand.
psych. af uddannelse, og siden har
beskaftiget sig med forskning, kon-
sulentuddannelser og konsulentar-
bejde, erkizerer frimodigt, at han
stort set ikke har laest faglitteratur
gennem de sidste ti ar, men dog
"gennembladet en del beger”.
Men han har taenkt og talt med sig
selv undervejs som konsulent, un-
derviser, og forfatter til en lang

reekke beger om undervisning. Han
har, beretter han til sidst i bogen,
fra kursusdag til kursusdag systema-
tisk varieret instruktion af evelser,
iscenesattelise og stemningsmaessig
kontekst og har taget ved laere af
erfaringerne. Det, han fremlaxgger,
siger han, er en pragmatisk teori
opstaet i dialog med en undervis-
ningspraksis, ikke med andre teori-
er. Det er vel ikke nogen darlig
fremgangsmade. Der er jo sa man-
ge, hvis hovedbeska®ftigelse er at
beskaftige sig sa meget med an-
dre(s) teorier, at de selv bliver veek i
det.

| Clod Poulsens kompetenceteori
indgar en raekke neglebegreber,
der er forfatterens egne konstrukti-
oner. De defineres omhyggeligt og
anvendes med prisvaerdig konse-
kvens i bogens tekst. Dagligdags
begreber som undervisning og
lering bringes ind i teorien, ogsa
gennem konsekvent anvendte defi-
nitioner.

| teorien forstas kompetence basalt
som tilegnet personlig dygtighed,
som en personbunden egenskab,
der er under viljiens herredemme,
en volunter dygtlighed. Den tileg-
nede kompetence udgeres af to
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komponenter, fagligheden og den
psykologiske funktionsmade. Den
samme kompetence eller kompe-
tenceelement kan have forskellige
brugsvaerdier. En vigtig skelnen er
mellem neurolaering og psyko-
lzering, hvor dygtighed etableret
ved neurolering ikke kan kaldes
kompelence, fordi neurolaeringen
mangler medreflieksion, sprog, be-
vidstgorelse. Det er nemlig et af-
gerende kriterium for anvendelsen
af kompetencebegrebet, om man
har et bevidst, viljestyret og struktu-
reret forhold til sine egne ressour-
cer. .

Begrebsparret neurol®ring og psy-
koleering ger det muligt at skelne
mellem, hvad undervisning kan, og
hvad undervisning ikke kan. Pa
samme made ger Clod Poulsens
kriterier for anvendelse af begrebet
kompetence uddannelsesinstitutio-
nerne forpligtet pa en nedvendig
redelighed i forholdet til, om de
mal, de opstiller, overhovedet er
opnaclige.

Clod Poulsen kan med udgangs-
punkt i sin teori udfordre bl.a. un-
dervisningsministeriet pa dets lofter
om, at skoler og uddannelsesinsti-
tutioner skal skabe personlige og
sociale kompetencer som selvveerd,
selvtiflid, selvstaendighed, virkelyst,
initiativ, dbenhed, omstillingspa-
rathed, ansvarlighed, palidelighed,
samarbejdsevne, empati osv.: “De
flestc af disse egenskaber er helt ty-
deligt psykologiske grundfunktio-
ner, personlighedstrck og kultur-
treek. De kan derfor ifelge denne
kompetenceteoris logik ikke udvik-

les i skoler og uddannelsesinstituti-
oner.”

Clod Poulsen retter en tilsvarende
kritik — igen med reference til sin
teori - af institutioner, som begiver
sig ud i en videregaende personlig-
hedsopdragelse af elever, kursister
og studerende: "Nar man “person-
lighedsudvikler” er man opdrager.
Og som opdrager har man et per-
sonligt ansvar, der gar langt udover
det ansvar der karakteriserer under-
visning, fordi man bevidst har for-
segt at opsatte modeller - og veer-
dier - for kursisternes og de stude-
rendes dybere menneskelighed.
Underviseren holder sig beskedent
til at veere medudvikler af kompe-
tencer. Opdrageren patager sig dri-
stigt at vaere “menneskeformende
idealmodel””.

Bogen — og dermed teorien - er de-
diceret “til skoler, kursuscentre, ud-
dannelsesinstitutioner, uddannel-
sesafdelinger, lerende organisatio-
ner.” lkke til lerere og undervisere.
Ikke direkte i hvert fald. Slet ikke til
studerende. Forklaringen er, at tco-
rien er konstrueret som en slags sy-
stemforskrift. Der skal veere en noje
sproglig og en i overensstemmelse
hermed praktisk sammenhang
mellem kompetencebeskrivelser
(mal), evalueringsmader og valg af
metoder og metodekulturer. Teori-
en er saledes en teori om de krav,
der skat stilles til institutioner, der
patager sig det ansvar at undervi-
se/uddanne andre mennesker med
udgangspunkt i et kompetencebe-
greb. Her vil lerernes metodefrihed
vaere begraenset af kravene om
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konsistens i professionel begrebsan-
vendelse og praksis.

Clod Poulsen frembaerer med sin
teori et ganske enkelt budskab: Vi
kan - og ber - blive meget, meget
dygtigere til at lose de opgaver, vi
bevidst og udtrykkeligt patager os
at lese som undervisere.

Og det er vel et godt budskab ~
isaer i en tid hvor de paedagogiske
ambitioner er pa laveste blus. Eller
er det? For det kommer vel an pa,
hvad vi skal vaere s dygtige og
kompetente til. Og det siger Clod
Poulsen ikke meget om.

Han er opmerksom pa de myriader
af ressourcer, hvert menneske be-
sidder, og mener — med rette - at
det moderne samfund er baseret pa
myriader af kompetencer. Her kom-
mer sa uddannelsesbehovet ind,
men til hvilket formal? jo, det er en
nationalekonomisk konkurrencefor-
del at beherske et praecist sprog om
kompetence og kompetenceudvik-
ling, skriver Clod Poulsen ganske
kort. Konkurrence pa markedseko-
nomiens vilkar? Eller konkurrence
om at skabe en samfundstype, hvor
produktion og forbrug ikke er kon-
traproduktivt, ikke er destruktivt, ik-
ke har destruktive eftervirkninger?
Et par steder taler han ganske kort-
fattet om at efterlade en bedre ver-
den til naeste generation. Men er
kompetenceteorier et godt middel
til at fremme dette formal?
Forklaringen pa kompetencebegre-
bets gennemslagskraft er maske
markedets umaettelige behov for
merforbrug - ogsa af menneskelige
kompetencer.
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Kommentar til: Held, F. Floskelfyldt original

teorikonstruktion, Dansk paedagogisk Tidsskrift, 2002, nr.

2 maj

Sten Clod Poulsen 150324

Sidetal er ikke med pa scan. Kalder dems. 1 og s. 2

s. 1: Titlen pa anmeldelse.: ”Floskelfyldt original teorikonstruktion”. Umiddelbart
syntes jeg — og synes stadig — at Held med titlen bidrog positivt derved at han pa
den ene side med det samme fortalte at han havde en del kritik, men samtidig
brugte udtrykket "original teorikonstruktion”, som jo praecist var min egen
forstaelse — og det er det stadig.

s. 1: Anmelderen udvider titlen, oplyser at bogen ikke gar ind pa
kompetencebegrebets historie og aktuelle promovering osv.: ”Det han
fremlaegger, siger han, er en pragmatisk teori opstaet i dialog med en
undervisningspraksis, ikke med andre teorier. Det er vel ikke nogen darlig
fremgangsmade. Der er jo sa mange, hvis hovedbeskaftigelse er at beskaftige sig
sd meget med andre(s) teorier, at de selv bliver vak i det.”. Det er en forngjelse at
leese, men i dag tenker jeg, at jeg nok dengang argumenterede strategisk ved
henvisning til dialog med praksis, for pa det tidspunkt havde jeg for leengst forladt
en binding til den hidtidige undervisningspraksis og havde i bogen travlt med at
indkredse den mulige variation af undervisning.

s. 1: - "indgar en raekke ngglebegreber, der er forfatterens egne konstruktioner. De
defineres omhyggeligt og anvendes med prisverdig konsekvens i bogens tekst”.
Enig, det var lige det jeg keempede for at na frem til: Klare definitioner af
ngglebegreber fordi det allerede her ca. 2000 var indlysende at dansk padagogisk
teenkning var blevet én stor flydende betegner, hvor alt kunne betyde alt muligt
andet efter hvad folk nu ”syntes”. ”Synsningerne” havde taget over i leerernes
paedagogiske selvforstaelse.

s. 1: Anmelderen gar videre med at citere definitionen af kompetence som
eksempel pa ovennavnte. Tak!

s. 2: Videre fremlaegger Held pracist hvilke elementer kompetencedefinitionen i
bogen indeholder. Sagligt praecist.

s. 2: Herefter viser Held, at de tanker bogen indeholder ger det muligt at
"dekonstruere” de oppustede pastande — bl.a. fra undervisningsministeriet — om at
skolen kan skabe alle mulige udviklinger hos eleverne: Personligt, socialt og
kulturelt. Sagligt og precist.

s. 2: Held gar videre og gengiver bogens kritik af institutioner, som begiver sig ud
i videregaende personlighedsopdragelse og afklarer forskellen mellem lareren og
opdrageren. Her er det i dag — 2015 — interessant for mig at sette dette i
forbindelse med "True North” konsulentfirmaets pastaede totalsuccesser
(financieret af LekkeFonden) om at haeve undervisningseffekt pa kort tid. I dag vil
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jeg sige at de uden forbehold gar ind som foraldreopdragere for de store
teenagedrenge — som maske har haft svage foraldrefigurer hjemme. Der er stof til
eftertanke her.

s. 2: Anmelderen resumerer videre bogens syn pa, hvordan man opnar en mere
sammenhangende undervisning og skriver: ”For det kommer vel an pa hvad vi
skal veere sa dygtige og kompetente til. Og det siger Clod Poulsen ikke meget
om”. Korrekt — jeg var pa det tidspunkt led og ked af alverdens nemme opskrifter
pa afgerende vaesentligt indhold i undervisningen og sa mig pa inden made som
curriculumstaenker eller dannelsesteoretiker. Jeg vurderede det sadan at der var alt
for meget hype — politisk korrekte tilkendegivelser — om indholdet af
undervisningen uden nogen klar teenkning om sammenhangen mellem
undervisning, leering og kompetenceudvikling. Hvilket indhold undervisningen
skal rumme er i min forstaelse en politisk afgarelse: Gerne demokratisk politisk
og ikke lererpolitisk (her geetter jeg at Held ville veere uenig). Hvordan der skal
undervises er imidlertid ikke et spargsmal, som meningsfuldt kan besvares
politisk — selv om politikerne fra Fogh Rasmussen til Antorini gladelig blamerer
sig om ting de ikke forstar. Hvordan der skal undervises i et bestemt, valgt,
indhold er ikke op til metodefrihed og den enkelte laerers ”synsninger”. Her
aflaeser Held bogen helt korrekt.

s. 2: Og anmelderen afrunder med sine egne overvejelser om meningen med det
hele og efterlyser klarere svar fra bogen. Hvilket jeg valgte fra fordi mit arinde
netop var at ga uden om veerdidiskussionen og flydende betegnere og afklare,
hvad vi kan vide pracist om laering og kompetenceudvikling. Jeg synes hans
kritik er berettiget iseer pa den made at jeg skulle have undladt overhovedet at
markere halve og kvarte standpunkter om indhold. Det ma jeg se efter om jeg har.
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Steen Clod Poulsen: Malstyret kompetenceudvikling i undervisning og laering
MetaConsult Forlag 2001 (info@MetaConsult.dk & www.MetaConsult.dk)

Bogen er lenge ventet for alle de mennesker der gennem arene har hgrt Steen Clod Poulsen holde foredrag, oplevet
ham som kursusholder osv. Den opsummerer mange ars arbejde med leering og undervisning.

Den er ikke for amatgrer, sa vil du lige orientere dig i emnet er dette ikke bogen. Ved du derimod noget i forvejen, vil
du stifte bekendtskab med en af rigets fa, men dygtige forskere og praktikere pa omradet for laering og kompetence, og
sa er bogen et must.

Selv er jeg specielt glad for kapitel 4 om Leringstenkning, men det bliver kapitel 3 om anvendelse af
kompetenceteorien som jeg kommer til at bruge nar jeg skal lave leeringsforlgb. Nar jeg skal veelge paedagogiske
metoder, vil dele af kapitel 2 om "Todimensional kompetence: Udvikling af kompetencens psykologiske dimension”,
vaere en inspiration.

Man far en idé om bogens problematiske side nar man ser ovenstaende kapiteloverskift. Sprogligt er bogen svar, og
man er ikke meget hjulpet ved at have kendskab til teoridannelsen generelt, for Steen Clod Poulsen bruger sit eget
begrebsapparat, udviklet over flere ar, og der kraeves en del af laeseren hvis hun vil "overszatte" til andre teoretikere.

For mig har det mest geniale varet at blive overbevist om at man ikke kan arbejde og leere samtidig. At man farst leerer
af sit arbejde hvis man giver sig pauser til refleksion, fordybelse og laesning. Hvis man ogsa diskuterer med andre sa er
man godt hjulpet. Denne indsigt forteeller mig hvorfor videnopsamling er sa vanskelig i moderne 1T-virksomheder. Der
arbejdes hele tiden, ikke ngdvendigvis produktivt, men der er hele tiden ad-hoc opgaver i en lind strgm. Der bliver
aldrig eller sjeeldent tid til refleksion og leering.

http://www.ph-lederudvikling.dk/Anmeldelser.htm - PH Lederudvikling Teglveerksvej 20, 4420 Regstrup | TIf: +4559273422 | e-mail:
peter@ph-lederudvikling.dk
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Kommentar : Holst, P. (Titlen er bogens reference),
peter@ph-lederudvikling.dk

Sten Clod Poulsen, 150324

Peter Holst er en forholdsvis naer bekendt og derfor fik han et eksemplar af bogen.
Holst var gymnasielarer gennem en arraekke og var, som jeg, gaet ud og var
blevet selvsteendig hhv. ansat i erhvervslivet.

"Selv er jeg specielt glad for etc.”. Det varmer nar folk uden videre fortaeller
hvordan de vil bruge hhv. har brugt bogen. Og det var opmuntrende for mig at
overhovedet nogen som helst sa at bogens indhold kunne bruges. Hvilket ogsa
andre dog papegede.

”Man far en ide om bogens problematiske side nar man ser ovenstaende
kapiteloverskrift etc.”. Ja — sprogligt var bogen sveer — sine steder — og efter flere
anmelderes overbevisende iagttagelser — overfladisk andre steder. Det er ikke en
egal bog, den er inkongruent og det tog mig en del ar at indse hvor inkongruent
den egl. var.

”For mig har det mest geniale veeret at blive overbevist om at man ikke kan
arbejde og leere samtidigt”. Det er jeg enig med ham i. 1 2001 havde det svirret i
luften i 20-30 ar i den mere eller mindre socialistiske padagogiske teenkning med
ideer om al den lzring, som kunne ske pa arbejdspladser. Og det er blevet vaerre
siden, Lave & Wenger ikke mindst. Det var en intuitiv pludselig splitsekund
erkendelse og derfra myldrede falgeslutningerne frem i mit hoved. Men en
popular tese er det ikke blevet, om nogen overhovedet kender den.

Bogen er skrevet til lzerere, skoleledere og konsulenter i uddannelsessektoren.
Holst omtale gleedede mig sa meget mere ved at han var den eneste anmelder, som
direkte repraesenterede den private malgruppe, idet han selv havde arbejdet som
leder af en HR afdeling i en IT-virksomhed.
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Anmeldelse af

Sten Clod Poulsen,

Malstyret kompetenceudvikling — i undervisning og lering

Forlaget Metaconsult. 330 sider.

295 kr. (rabat ved kob af mindst 20 eksemplarer)

B Sten Clod Poulsen er en gam-
mel bekendt af VUC. Mange in-
den for “branchen” har hert in-
spirerende foredrag af manden,
som bdde har beskaftiget sig
med VUC teoretisk og praktisk
— sidstnzvnte bl.a. gennem flere
supervisionsprojekter. I flere ar
har Clod Poulsen haft egen
virksomhed — Metaconsult —
som har udgivet adskillige brug-
bare pedagogiske hafter. Clod
Poulsen har mange titler i den
forbindelse — direktor, chefkon-
sulent, forfatter mv.

Han har nu kastet sig over
et af tidens modeord, kompe-
tenceudvikling. De tidligere mo-
deord i den padagogiske ver-
den, proces og leering, er her i
de seneste ar aflest af kompe-
tenceudvikling, forstdet som
produktet af leeringen. Vi har i
disse &r behov for at registrere
og udnytte, hvad der kom ud af
al den lering.

Clod Poulsen har udviklet
sin egen kompetenceforstielse
og understeger, at kompetence-
teorien er neutral og dermed gi-
ver grundlag for saglige kollegi-
ale diskussioner blandt lerere,
padagogiske konsulenter, ledere
og andre grupper inden for un-
dervisningsomridet. Denne neu-
tralitet, pastar forfatteren, stir i
modsztning til tidligere ars
vazrdiladede og ideologiske
forskning pd undervisningsom-
rddet. De mange kompetencebe-
greber og -modeller er sdledes
udviklet uden skelen og dialog
med den eksisterende forskning.
Det er yderst tvivlsomt, om det
overhovedet er muligt at udar-
bejde neutrale (altsd sikaldt ob-

jektive) begreber, og underteg-
nede synes, det kunne have
veeret spazndende at lase om
Clod Poulsens vurderinger af
eksisterende kompetenceforsk-
ning.

Uanset disse indvendinger
er der spendende iagttagelser i
bogen. Den er fyldt med be-
grebsafklaringer, som ikke skal
refereres i denne sammenhang.
I stedet skal nogle af markante
teser i bogen fremhzaves:

® Lering har som endepunkt
opbygningen inden i personen
af tilegnet kompetence. Der er
forst tale om kompetence, nér
vi har en ny dygtighed, der
stir under viljens herre-
domme. Personen ved, hvilken
kompetence der er udviklet,
ved hvad den skal bruges til
og under hvilke betingelser
brugsveerdierne kan bruges til
noget.

Lering er en langsom proces.
Tid er den afgerende faktor.
Fremskyndes psykolaringen,
opbygges mindre og mindre
kompetence.

Viljesfunktionen og dermed
jegudviklingen er nedvendig
for psykolering. Nysgerrig-
hed, interesse, engagement o.l.
har betydning, men er ikke
nedvendige forudsztninger
for psykolzring

Det faglige pensum skal sup-
pleres med et ligestillet paral-
lelt pensum vedrorende tileg-
nelseskompetencer, som kvali-
ficerer deltagerne til selvstaen-
dig lzring

Projektpedagogik stotter om-
setningen af tilegnede kompe-
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tencer, men er en metapzda-
gogisk metode og ikke pri-
meert en metode til udvikling
af nye tilegnede kompetencer

¢ Lzring og arbejde er proces-
ser, som gensidigt udelukker
hinanden

* | den lzrende organisation fo-
regdr der sjeeldent egentlig
psykolzring og opbygning af
nye, tilegnede kompetencer.
Snarer er det praktikproces-
sen, som aktiveres, hvilket vil
sige, at der opdages, afproves
og indarbejdes nye brugsvaer-
dier i de allerede udviklede
kompetencer

Blot denne rakke af teser kunne
udlese mange timers debat i
leererfora pa VUC. Og det ville
jo slet ikke vaere sd darligt!

Benny Jacobsen
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Kommentar til: Jacobsen, B. Voksenuddannelse, 2002, nr. 58, s. 27

Sten Clod Poulsen, 150324

| farste spaltes nederste halvdel sammenfatter anmelderen det synspunkt i bogen, at
kompetenceteorien er neutral og dermed giver grundlag for saglige kollegiale diskussioner
blandt leerere....”. Og siden: ”Det er yderst tvivisomt, om det overhovedet er muligt at
udarbejde neutrale (altsa sakaldt objektive) begreber...” Nu bruges sa vidt jeg husker i bogen
ikke udtrykket "objektive begreber” som i min vurdering netop hgarer til den
overideologiserede danske paedagogiske tankeverden. Min position i dag er ngjagtigt den
samme som da bogen blev udgivet: For sa vidt at de begreber og teser der udvikles ikke er
blandet ind i ideologisk indfiltrede diskurser sa er det muligt. Begrebet "tyngdekraft” eller
modeller som den over DNA molekylets rumligt-kemiske struktur ville neeppe af nogen blive
kaldt for ”partiske”. Problemet var og er at teenkningen i den danske uddannelsesverden i
meget vidt omfang fra midten af 1960 erne og frem blev lagt an pa den (politiske) forstaelse,
at nar det gjaldt forskning vedrarende menneskers psykologiske og samfundsmaessige forhold
var videnskabelig neutralitet ikke mulig. Dette er efter min vurdering en fejltagelse.
Fejltagelsen bestar i at det pastas at alle forskere altid er bundet af politiske opfattelser i deres
teenkning. Dette vil jeg meget staerkt betvivle og det er for mig klart, at har man et sadant syn
pa forskning bunder det for det farste i at man selv har en sterk interesse i at kunne afvise
forskning med en rent ideologisk argumentation og for det andet at man grundlaeggende ikke
har begrebet hvad videnskabelig forskning er. Min pastand er at bogen er en stor
argumentation og demonstration af at forskning ikke uden videre er interessebunden.

Siden fremhaver anmelderen flere af bogens teser:

1. At lzringens endepunkt er bevidst (fagkundskaber) og kompetencer under viljens
herredemme.

2. At laring er en meget langsom proces og tid til leering (ikke lig med tid til
undervisning) er den afggrende faktor.

3. At viljesfunktionen er afgarende for bevidst leering.

4. At faglige pensa skal suppleres med parallelle pensa, der konkretiserer de
tilegnelseskompetencer, som elever m. fl. Skal beherske for at kunne lere.

5. At projektpaedagogik statter brugen af faglige kompetencer men ikke selv skaber nye
kompetencer. (Med tilfgjelsen at man dog kan lare at lave projekter).

6. At laering og arbejde er processer, som gensidigt udelukker hinanden.

7. At der i praktikperioder snarere udvikles nye brugsverdier i allerede tilegnede
kompetencer end nye kompetencer (jf. punkt 6).

Jeg fandt det dengang — og nu - imponerende at Jacobsen sa praecist havde afleest en reekke af
bogens centrale pointer, pointer som flere andre anmeldere ikke havde opfanget. Og som det
ses ovenfor var det, der mest optog mig — dengang og nu — den monumentale diskurs om
muligheden for at holde udvikling af videnskabelige tanker uden for ideologisk polariserede
samfundsdebatter.
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Anmeldelse .

; AF AXEL NEUBERT

 “sDet har veeret mit gnske at praesen-
sitere et ‘nyt’ og relativt sagligt, neu-
_ tralt seet padagogiske grundbegre-

" ber, der kan bruges-til iagttagelse,
~“analyse og vurdering af hverdagens
undervisning« -Siledes begrunder

forfatteren sin grundmodel for mal-

 styret kompetenceudyikling, som

ikke laegger op til mé.lingi matema-
tisk-naturvidenskabelig  forstand,

 Timen snarere til pragmatisk evalue-

- ring i formaf en »tilstraekkelig fyldig -

firedimensional. : sproglig - specifika-

. tion¢, Hoveddimensionerne i denne

. kompetencemodel er faglighed, den

" psykologiske ‘futiktionismade; kon-

-tekstdimensionen og »omfangsdi-

' mensioneng, Eller sagt mere ligeud:

: Hvad, hvordan, hvoi'for og hvor me-
' getskal der leres?

Ifplge den ‘opstillede kompeten-
cemodel skal undervisning malsty-

. res efter en »designmodel« indehol-
. dende 'ti punkter: Kompetencefo-
“rudseminger, fagligt indhold, fag-

~didaktiske  forleb,  tilegnelseskom-
“petencer, - paedagogiske = metoder;
"+ deltagernes
. evalueringsmetoder, = kompetence-
~ mil, arbejds- henholdsvis lerings-

- opgaver, der siden skal lpses, og en-
i delig . veerdiargumentation. En. be- .

. skrivelgesform; som i forskellige ud-
. formninger - allerede forspges an-
. wendti for eksempel erhvervsrettel

leeringsvirksomhed,

oksen- og efteruddannelse. Uden at

_man. dermed ‘endegyldigt kan ind-

ﬁange 0g styre det omurentlige, der
altid vil karakterisere malopfyldelse

1undervisning og lering.
e Bogen praesenterer: nogle meget
© - handfaste '
« - Kompetence defineres som tilegnet
' dygtighed underlagt viljens herre- -
.dgmmie og etableret gennem under:

begrebsdefinitioner:

Det kompetenceramte individ

. *Fors;ag pa altomfattende begrebsafklaring snubler i sin egen skrdsikkerhed

visning. . Personlige  egenskaber- er
derfor ikke kompetencer, fordi de
ikke er ﬁlégnet gennem en bevidst
leereproces. Personlige egenskaber
og holdninger udvikles gennem op-
dragelse, men. kan ikke fremmes
gennem undervisning. Men under:
visning kan udvikle kompetencer,
som ligner personlighedstrak — el
ler kulturtraek. En skelnen, som visti

- ‘en folkeskolesammenhaeng ikke gi-
-ver synderlig mening,

Kvalifikationer beskrives udeluk-
kende i erhvervssammenhzng som
en helhedsprdﬁl af menneskelige
egenskaber-som forudsathing for at
udfgre’ et bestemt erhvervsarbejde.
Kompetencer indgir i denne opfat-
telse som et delomrade i kvalifika-
tioner. ’

Her er tale om begrebsdefinitio-
ner, som_afviger fra en del anden
litteratur om emnet, 6g som desvar-
re ikke diskuteres og holdes op mod
andre opfattelser. Hvilket igvrigt go-
res til lidt af en dyd.

Der skelnes mellem neuroleering,
som finder sted uden ophet og tiden

. bevidst indsats, og- psykolaring

som er en bevidst samling af op-" "
mzrksomheden indadtil om at tl-" =
egne sig nye kompetencer —enlang- -

som ‘og krevende proces. Arbejde

derimiod kraever opmeerksomhbeden
rettet udadtil mod at skabe kvalifiz
cerede produkter og resultater. Der=

for kan der ikke ske psykolering,

mens man- arbejder. En lerer, der
“underviser, larer ikkenoget, fastslas.

det. Det kraever seerlige leringslom-
mer, hvor der ikke arbejdes. Hvilket
forer til en xndret opfattelse af be-
grebet Den Larende Organisation.
Bogen er meget tung at komme

igennem 'med mange gentagelserog-

fyldt med anekdoteagtige indskud
med. begraenset; forklaringsveerdi.
Nogle kapitler er meget. lange og
omstendelige, mens andre er helt
skitseagtige og uudfoldede, Den vir-
ker overstruktureret og helt lukket
om sin egen begrebsverden.-Mang-
ler ganske tviviens nidegave. Og
kunne med fordel have vaeret redi--
geret til en betydeligkortere version, ..
Det "virker betaenkeligt og lidt
skreemmende med: et ‘sidant totalt
og altforklarende system til analyse -
og vurdering af tioget 84 i grunden
uhindgribeligt, ustyrligt og ukon-
trollerbart som tindervisning og lae-
ring. Ikke mindst nir det gaelder.al-
mendannende - grundskoleunder-
visning. Mende fleste eksempler i
bogen er'dd ogsa hentet fra voksen-
og, erhvervsrettét uddannelse. Det
smager lidt af psykologisk/padago-
gisk newspeak. Farvi her tithudt den
fasttamrede; endelige ‘og holdbare
begrebsbygning for fremtidig mil-
styring af kompetenceudvikling? El-

< ler blot et storstilet, konsulentkon-

strueret luftkastel? Dgm selv;

Malstyret kompetenceudvikling i
undervisning & leering

Af Sten Clod Poiilsen

330 sider, 295 kroner

MetaConsult Fortag
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Kommentar til: Neubert, A. Det kompetenceramte individ
Folkeskolen, 2002, nr. 33, s. 50

Sten Clod Poulsen, 150325

Anmeldelsens fuldstaendige titel er: ”"Det kompetenceramte individ. Forsgg pa
altomfattende begrebsafklaring snubler i sin egen skrasikkerhed”. Anden satning
er bestemt en mulighed, men den farste setning er sterkt problematisk idet
anmelderens opfattelse af "kompetence” altsa er, at individet bliver “ramt” af
kompetencen. Naeppe pa en positiv made. Ikke at individet bliver beriget af at
kunne noget nyt og anderledes, som kan omsattes i praktisk brug og skabe
grundlag for udvikling. Kompetenceudvikling rammer individet pa en negativ
made. Hvordan dette skal give mening er meget sveert at forestille sig, men
refererer til den tids ideologiske skrasikkerhed, hvor alt, som kom fra
undervisningsministeriet eller erhvervslivet ngdvendigvis var farligt, forkert og
matte nedkeempes. Var anmelderen sa ogsa ramt af sin egen kompetence til at
redigere tidsskriftet? Og hvordan? Et interessant spgrgsmal, finder jeg.

Indledende refererer anmelderen pracist bogens erklaerede ambitioner. Og tillige
naevnes direkte de fire dimensioner, som er elementerne i bogens
kompetencemodel. Derefter skriver Neubert: ”Eller sagt mere ligeud: Hvad,
hvordan, hvorfor og hvor meget skal der laeres?”. Nej, det er ikke sagt ligeud, det
er helt forvansket.

Og anmelderen opsummerer ti punkter, som skal med i en designmodel for
kompetence. Ordet "designmodel” seettes i anfarselstegn. Der er noget
mistenkeligt ved det, og desuden har erhvervsrettet voksen- og efteruddannelse
allerede brugt denne tankegang. Mon?

"Bogen prasenterer nogle meget handfaste begrebsdefinitioner”. Hvad betyder
"meget handfaste™? Er Neuberts videnskabsopfattelse den, at begreber helst skal
veere "lidt handfaste”? Hvilken mening giver uklare videnskabelige
grundbegreber?

Neubert mener ikke at det i en folkeskolesammenhang giver mening, at der kan
udvikles kompetencer, som ligner personlighedstreek — men ikke er det. Det mener
jeg: Det giver serdeles god mening i folkeskolen at treene eleverne i fx
interkulturelle kompetencer — derigennem fa nye personlige samarbejdserfaringer
— og derved opna et muligt grundlag for dybere udvikling: Personligt, socialt og
kulturelt.

Anmelderen papeger — korrekt — at bogens brug af begreberne ”kompetence” og
"kvalifikationer” afviger fra disse ars geengse opfattelse, men referer ikke
argumentationen. Gangse opfattelse hvor? | undervisningsministeriets teenkning,
som Neubert ovenfor vil nedkempe.

Herefter fremlaegges bogens skelnen mellem neurolering og psykolering hhv.
mellem leering og arbejde. Og han referer bogens konklusion, at leerere ikke kan
leere (meget) medens de underviser med mindre der indlaegges beskyttede
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”leeringslommer”. Dette — ser anmelderen veerdifuldt — betyder at begrebet ”den
leerende organisation” ma forstas pa en anden made. Det er korrekt. ”Den laerende
organisation” er som oftest en floskel uden indhold.

”Bogen er meget tung at komme igennem med mange gentagelser og fyldt med
anekdoteagtige indskud med begraenset forklaringsveerdi”. Ungdvendige
gentagelser er ganske rigtigt et problem i bogen — men de udtrykker ogsa en
formidlingsambition om at forklare samme sag pa forskellige mader. Noget jeg fra
min omfattende kursus- og foredragserfaring ved er veerdifuldt. Der er her nogle
indslag fra min mundtlige konsulentpraksis og det er, som Neubert skriver,
ngdvendigt at overveje. Senere har jeg brugt testlaesere i forbindelse med
skrivning af bogen "Tilegnelse af boglige fagkundskaber”. Her fik jeg empirisk
bekreftet at den forklaring, som een testlaser ikke forstod — blev forstaet da den
blev gentaget med en lidt anden indfaldsvinkel. Men for treenede lasere vil
gentagelser veere irriterende og det er et af mine ”leerepunkter” som forfatter af
faglitteratur.

Anmelderen papeger med rette andre redaktionelle mangler ved bogen. Og
skriver: ”Den virker overstruktureret og helt lukket om sin egen begrebsverden.
Mangler helt tvivlens nadegave”. Interessant idet Neubert ogsa tidligt i
anmeldelsen forholder sig kritisk til handfaste begrebsdefinitioner. Jeg spekulerer
pa om han overhovedet har begreb om hvad forskning er og kan veere:
Selvrefererende begrebssystemer er almindelige og ngdvendige, nar der skal
teenkes nyt. Hans begreb om videnskabelig udvikling er formentlig et kumulativt
begreb: Forskere bygger videre pa hinanden. Og her er jeg fundamentalt uenig —
hvis forskere ger dette kan der aldrig for alvor teenkes noget nyt.

"Det virker betenkeligt og lidt skreemmende med et sadant totalt og altforklarende
system til analyse og vurdering af noget sa i grunden uhandgribeligt, ustyrligt og
ukontrollerbart som undervisning og leering”. Hvorfor er det ”skreemmende” for
Neubert? For mig ser det ud som om Neubert foretreekker uklare begreber,
understrukturerede begrebsverdener og total opgivelse af at na frem til nogen klar
forstaelse vedr. leering og undervisning: Han idealiserer kaosopfattelser af laering
og undervisning og det undrer mig ikke fordi det giver den enkelte leerer ret til at
gere som han eller hun ”synes”.

"Far vi her tilbudt den fasttamrede, endelige og holdbare begrebshygning for
fremtidig malstyring af kompetenceudvikling? Eller blot et storstilet
konsulentkonstrueret luftkastel? Dgm selv.”.

Nu kender jeg ikke omfanget af Neuberts videnskabelige grunduddannelse og
forskningsmassige ansattelser. Selv var jeg gaet igennem seks ars
psykologistudium med et klart videnskabeligt sigte og fik fast forskningsstilling
endnu inden jeg var gaet hjem efter den afsluttende eksamen i almen psykologi.
Hvorefter jeg var fuldtids forsker i tyve ar. Hvad er det for en omfattende
videnskabelig horisont, der berettigede Neubert til hans mistenkeliggarelse? Min
fornemmelse er at han ingen videnskabelige kvalifikationer havde og derfor opgav
selv at konkludere pa sit eget afsluttende spgrgsmal.

Anmeldelsen er en glimrende illustration af den tids darligdomme i
tankekulturerne i uddannelsessystemet i Danmark.



Nr. 4 -

Anmeldels

Malstyret
kompetenceudvikling

af Per Rye

"Malstyret kompetenceudvikling i un-
dervisning & leering” er titlen pa en
ny bog fra psykolog Sten Clod Poul-
sen. Bogen indeholder en praktisk
orienteret psykologisk-paedagogisk
kompetenceteori med et nyt syn pa
leering, peedagogik og malstyret
kompetenceudvikling.

Pa en raekke afgarende punkter ud-
ger den fremlagte kompetenceteori
nye, udogmatiske standpunkter et
definitivt brud med mange ars dansk
teenkning om leering og kompetence-
udvikling. Clod Poulsen taler i bogen
om fejltagelser, som den paedagogi-
ske faglitteratur og uddannelsesre-
former har haft i form af negative
konsekvenser for grundskolens og
uddannelsessystemets udvikling.
Forfatteren fremkommer med, hvad
han selv betegner som "politisk ukor-
rekte” paedagogiske synspunkter, og
han fremlaegger nye, anderledes
tankegange, modeller og metoder.

Undervisningskompetence

Clod Poulsen skriver, at det m.h.t.
feererens undervisningskompetence
langt fra er ligegyldigt, hvorleden lae-
reren bevidst forholder sig til brugen
af sin egen fysiske fremtraeden. Bo-
gen beskaeftiger sig desuden med
greensefladen mellem kompetence
og persontighed — der ikke mindst er
et spgrgsmal om, hvorvidt personen
gnsker at vise og bruge sine kompe-
tencer eller ikke.

Der opstilles teorier om begreber
som neurolaere og psykoleere. Bl.a.
kan neurolzeringen iflg. Clod Poulsen
forstas som neert tilknyttet de psyko-
logiske grundfunktioner, og jo mere

begavelse personen har, desto mere
kan neuroleeringen "samle op”. Neu-
rolaeringen kerer altid, da hjernen er
konstant aktiv.

| bogens tredje del gennemgas for-
skellige konsekvenser af kompeten-
ceteorien, teenkt som idégrundlag for
anvendelser i konkrete uddannelses-
institutioner, skoler, kursuscentre og
laeringsorienterede institutioner samt
virksomheder. Her beskaeftiger for-
fatteren sig ligeledes med bl.a. den
laerende organisation og laererens
metodekompetencer. Det papeges
sdledes, at lererens praktiske hand-
lingskompetence er en kompleks og
sammenhzaengende helhed af faglig
viden, fagdidaktiske virkemilder, pae-
dagogiske arbejdsformer, kendskab
til organisatoriske forhold omkring
undervisningen og endelig laererens
egen indre personlighedsstruktur og
udadvendte sociale kontaktformaen.

Tidsrovere

Endelig er der en meget interessant
problemstilling, hvor betydning af
"tidsrgvere” i undervisningen debat-
teres. Herom hedder det, at betyd-
ningen af de samlede "tidsravere” i
undervisningen er, at omverdenen
overvurderer undervisningstidens
omfang, men undervurderer hvilken
kompetenceudvikling, som kunne
opnas i den samme tidsperiode, hvis
leererne fik dygtighed og myndighed
til at sikre, at fx 95% af tiden reelt gik
med undervisning og psykoleering,
og hvis leererne fik ret til at adskille
undervisning fra aktiviteter, som ikke
er undervisning. Men der er sket en
autoritetstemning af laererembedet
og en umyndiggerelse af leererne
over for elever, kursister og stude-
rende.

Bogen kraever absolut fordybelse.
Der er masser af speendende nye
tanker, som afgjort lasegger op il
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naermere overvejelse og debat. Den
vil givetvis vinde indpas pa fx semi-
narier og i dele af vejlederuddannel-
sen, og enhver, som matte gnske at
stifte bekendtskab med de mange

kompetenceteorier, vil med stor for-
del kunne hente inspiration i bogen.

(Bogen er pa 330 sider, udgivet pa
forlaget MetaConsult. Yderligere in-
formation pé www.metaconsult.dk
eller tif. 58500244)

Din fremtidsplan
af Per Rye

"Din frertidsplan” er titlen pa et haef-
te, som Studie og Erhverv har udgi-
vet til hjaelp for udarbejdelse af
handlingsplaner. I[déen er hentet fra
Sverige, og omhandler bl.a. afsnit
om, hvem er jeg og forestillinger om
job. De 4 trin afsluttes med en vurde-
ring og udfaerdigelse af selve planen.
Der arbejdes indledningsvis med
den vejledningssogendes livskvali-
tet, hvor det gazlder om at finde ud
af, hvad der motiverer én, ligesom
der ses pa ens kvalifikationer. P3
andet trin arbejdes med ansggerens
forestillinger om arbejdsforhold og
arbejdsopgaver, hvorefter de bear-
bejdede afsnit samles i en oversigt,
sa man nar frem til realistiske mal.
Haftet er beregnet som éngangsma-
teriale. Det vil nok veere bedst egnet
for unge i fx ungdomsvejledningen
samt voksne, men der kan i hgj grad
0gsa hentes megen nyttig inspiration
til at forege udbyttet af vejlednings-
samtaler i grundskolen ud fra dette
haefte.

(Yderligere information pa tif.
48485505 eller www.se.dk)

Tandhjulet 2
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Kommentar til: Rye, P. Malstyret kompetenceudvikling,
Tandhjulet, 2002, arg. 11, nr. 4, s. 25

Sten Clod Poulsen, 150330

"pa en raekke afgarende punkter udger den fremlagte kompetenceteoris nye,
udogmatiske standpunkter et definitivt brud med mange ars dansk teenkning om
leering og kompetenceudvikling”. Smukt skrevet, maske et citat?

Rye omtaler nu bogens diskussion af greensefladen mellem kompetence og
personlighed. Forskellen mellem neurolering og psykolaring. Og anmelderen gar
refererende videre.

Han slar ned pa analysen i bogen af "tidsravere” i undervisningen og dermed
overvurderingen af den egl. undervisningstid, idet en del af timen gar med alt
muligt andet end leeringsrettet undervisning. Denne problematik er med
folkeskolereformen ikke blevet mindre.

”Bogen kraever absolut fordybelse. Der er masser af spaendende nye tanker, som
afgjort leegger op til neermere overvejelse og debat. Den vil givetvis vinde indpas
pa fx seminarier og i dele af vejlederuddannelsen”. Nej, desverre. Jeg markede
aldrig efter udgivelsen nogen synderlig interesse fra seminariernes side eller fra
vejlederuddannelserne.
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KOMPETENCEBEGREBET SPOGER
overalt i uddannelsessystemet, og
sporgsmalet er, om det kan udvide vo-
res forstielse af uddannelsernes mulig-
hed for at leve op til kravene i moder-
niteten.

Kompetence er at beherske et fagligt
omride, men er i dag endvidere at an-
vende fagligheden i en uforudsigelig
situation pa en personlig made, der
kraever vurdering og holdning til en
social og kulturel kontekst. Begrebet
forbindes i dag med myndighed til
fornyelse, formulering og adakvat si-
tuationshandling i forhold til et sam-
fund i opbrud.

Hvordan forbereder og uddanner vi -

sd fra grundskole til efter- og videre-
uddannelse? Bogen ,,Mdlstyret kompe-
tenceudvikling i undervisning og
leering giver et bud, der kraever stil-
lingtagen ud fra en tilstraebt neutral
psykologisk-peaedagogisk position.
Bogen er opbygget over 5 dele:
*  kompetenceforstielsen
+  kompetenceudvikling
anvendelse af kompetenceteorien
+ leringstenkning og teoriudvikling
+ og afsluttes med registre over
figurer, litteratur om lering og en
udferlig indholdsfortegnelse.

Nr. 3 - Marts 2003 - Folkeoplysning

I forste del far vi fremlagt teoriens
kompetenceforstielse samt modeller
for omsetningen fra tilegnelseskom-
petence til prastationskompetence i
konteksterne ,fortsat leering*, ,,arbej-
de®, ,undervisning“ og ,personlig, so-
cial og kulturel udvikling®.

Den bagvedliggende leeringstaenk-
ning preesenteres i fjerde del. Her be-
skrives distinktionen mellem ,,neuro-
leering® og ,psykolering®. Laeringsbe-
grebet indeholder et bevidst element —
en intention om at leere noget bestemt.
Her stér vi over for den vasentlige for-
stdelse af menneskets virksomhed pa
psykologisk plan som en bevidst og
villet koncentration af fokuseret op-
merksomhed, leringsmade, tid og

energi for en opbygning af nye kom-
petencer. Laring i denne betydning
kan altsd bade forstas som resultat af
en malrettet kompetenceudviklende
undervisning og som personens selv-
styrede projekt.

I bogens anden del redegpres for fi-

re metodefamilier: fagdidaktiske, pae- -

dagogiske, motivationspaedagogiske og
metapadagogiske metoder. Forfatte-
ren vagter her lererens indsats og dis-
kuterer udviklingen af en kvalificeret
undervisning. Derefter gennemggs i
tredje del forskellige konsekvenser af
kompetenceteorien. Naermest er den-
ne del et idékatalog pa institutionelt
plan og med henblik p& uddannelses-
reformer.

Kompetencer

Kompetenceteoriens karakter og af-
grensning behandles i femte del. Teo-
rien klarlegger centrale padagogiske
feenomener og giver vejledning i valget
af padagogisk metode i forhold til mal
for leering.

Grundlaget for forfatterens teori-
dannelse er egen praktisk — eksperi-
mentel praksis — padagogisk ,aktions-
forskning®. Forfatteren tenker sig
frem til nye tanker og péstar sig selv
som en profil ud fra problemcentreret
teenkning inden for egne arbejdsomré-
der, og her er vi sa fremme ved bogens
muligheder i paedagogiske uddannel-
ser. Den kan ikke anvendes alene som
grundlag, og den er heller ikke teenkt
sddan, men i dialog med kolleger, nye-
re padagogisk, psykologisk litteratur/
forskning kan den ,,provokere® frem
til at problematisere padagogisk vane-
teenkning til aktuel paedagogisk teori,
der kan udvikle praksis i uddannelser-
ne. )

Der ma kompletteres mellem bele-
ste forskere/teoretikere og lererens
egen teenkning om praksis og her er
publikationen et godt eksempel pd
selv- og metarefleksion. Bogens enkel-
te kapitler er egentlig letlaeste med de
mange eksempler og illustrationer/
modeller, men en dybdegdende kor-
rekturlesning og en teoretisk helheds-
bearbejdelse/forenkling vil kunne hej-
ne udnyttelsen af publikationen i pee-
dagogiske uddannelser.

Indtil da har man som laser, under-
viser eller studerende mulighed for
dialog med forfatteren om kompeten-
ceteorien pd mailadressen:
Kompetence@MetaConsult.dk
Der kan ligeledes via ,Mailservice® re-
kvireres yderligere materialer til direk-
te brug i samarbejde. Der er sat en
speendende udvikling i gang.

AF CARL STJERNE



Kommentar til: Stjerne, C. Kompetencer, Folkeoplysning,
2003, nr. 3,s. 14

Sten Clod Poulsen, 150328

Anmelderen starter med at forteelle, at: ”"Kompetencebegrebet spager overalt i
uddannelsessystemet....”. "Spgger? Uh ha da!

Herefter fremlaegges en interessant definition af kompetence: "Kompetence er at
beherske et fagligt omrade, men er i dag endvidere at anvende fagligheden i en
uforudsigelig situation pa en personlig made, der kraever vurdering og holdning til
en social og kulturel kontekst. Begreber forbindes i dag med myndighed til
fornyelse, formulering og adaekvat situationshandling i forhold til et samfund i
opbrud”.

Den indledende s&tning modsiges af det falgende pa en god made. Kompetence
er netop ikke bare at "beherske et fagligt omrade”. Det er snarere at kombinere
forskellige former for fagkundskab pa en kontekstrelevant og handlingspraeget
made. Hvilket ogsa stort set er det Stjerne skriver.

”Bogen - - - giver et bud, der kraever stillingtagen ud fra en tilstraebt neutral
psykologisk-paedagogisk position”. Den tids kritiske holdning — "tilstraebt neutral”
- til neutrale videnskabelige kundskaber er tydelig. Gad vide hvordan Stjerne ville
anskue geologiske lagserier og teorier om jordskorpens udvikling. Er sadanne
videnskabelige teorier ogsa "tilstreebt neutrale”?

Stjerne fortzeller derefter enkelt og direkte hvordan bogen er opdelt og gar i gang
med sagligt refererende at skrive om hver af de fem dele. Hovedpointerne i fgrste
og sidste del sammenfattes ret pracist. Og sadan fortsatter anmeldelsen.

”Grundlaget for forfatterens teoridannelse er egen praktisk-eksperimentelle
praksis — paedagogisk “aktionsforskning”. Forskeren teenker sig frem til nye tanker
og pastar sig selv som en profil ud fra problemcentreret teenkning inden for egne
arbejdsomrader....” @h, hvad? Jeg ma ngjere se i bogen i hvilket omfang jeg
begrunder teori og modeller med mine egne praktiske erfaringer. Det er ikke
sadan jeg tenker i dag, hvor jeg forstar teori og modeller som selvreferentielle.

"Forskeren teenker sig frem til nye tanker og pastar sig selv etc”. Det virker som
om, at det for Stjerne er maerkeligt at ”forskeren teenker sig frem til nye tanker”.
Jamen hvad forestiller han sig at forskere gennem tiderne har gjort? Der er
myriader af eksempler pa at forskere har tenkt sig frem til nye tanker. pastar sig
selv etc.” Sammenlign”pastar” med “spgger” og “tilstreebt neutral” ovenfor. Der
er virkeligt noget, som generer anmelderen.

Herefter sammenfatter han bogens indhold og &rinde ordentligt, og det er rart at
han mener at: ”Bogens enkelte kapitler er egentlig letleeste med de mange
eksempler og illustrationer” - - "men en dyberegaende korrekturlaesning”. Ja, mon
ikke. Det er sjovt at Stjerne finder bogen “egentlig letleest” medens andre
anmeldere finder den tung at komme igennem.
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