Y \(4 N\ A
8661 J|NSUO0)EII\ % 611 :
o
=
_I
7 4
s
2
5
%
JudwWwepuny SUI|0)s R
A3 Jainyjnysisyead =
)
sisogepaed ag <
N 4 _ A | @
BT :
/ ¥ © ﬂ:mmmwww_.\dh
~7 V| D _

C

v% \

oo

uas|nod po|) ua3ls

(r
~
Li De p




MetaConsult Fruegade 19 4200 Slagelse Telefon 58 50 02 44 Fax 585244 13. E-mail: info@metaconsult.dk Internet: www.metaconsult.dk

Sten Clod Poulsen

De paedagogiske
praksiskulturer er
skolens fundament

| 2. udgave er der rettet en del smafejl. | Prologen er der indfert vigtige preeciseringer om
fag, peedagogik og fagdidaktik. | de falgende kapitler er visse praktiske eksempler blevet
omplaceret. Endelig er de centrale teser pa flere punkter blevet praeciseret.

© Copyright, Sten Clod Poulsen
Slagelse DK- 4200, 1998
ISBN 87-610-0034-5

1968 cand. psych. 1968-1990 pae-

dagogisk forsker ved Danmarks
paedagogiske Institut, Institut
for Peedagogik ved Kabenhavns
Universitet og ved Danmarks
Leererhgjskole. Gaesteophold ved
Institut for organisations- og ar-
bejdssociologi ved Handelshgj-
skolen i Kgbenhavn. Forskning
vedrgren-de laereprocesser og
voksenundervisning, laererper-
sonlighed mv.

Praktisk konsulentuddan-
nelse inden for gestaltpsykologi
og systemisk psykologi 1983-
1993. Selvsteendig med paeda-

gogisk konsulentfirma fra 1991.
Kon-sulentarbejdet omfatter bl.a.:
Paedagogisk og personlig efter-
uddannelse/udvikling af lzerere,
paedagogisk skoleledelse. Psykisk
arbejdsklima pd uddannelses-
steder. Kollegial supervision og
leererteams. Evalueringsprojekter.
Treening af paedagogiske konsu-
lenter mv.

Firmaet omfatter ogsa et multime-
dieforlag, der stgtter udviklings-
processer i den offentlige og pri-
vate uddannelsessektor. Forlaget
udgiver tekstheefter, gvelsesvej-
ledninger, paedagogiske plakater,

E-mail: info@metaconsult.dk

MetaConsult

Internet: www.metaconsult.dk

Side 1 af 60 sider i: Poulsen, S.C De paedagogiske praksiskulturer er skolens fundament, Slagelse: MetaConsult, Temahaefte 19, 2.udgave, 980311.



MetaConsult Fruegade 19 4200 Slagelse Telefon 58 50 02 44 Fax 58 5244 13. E-mail: info@metaconsult.dk

Internet: www.metaconsult.dk

Introduktion til serien af temahaefter:,Udvikling af uddannelse”

MetaConsult udgiver speciallitteratur om skoleudvikling og udvikling af
paedagogik: Til den offentlige uddannelsessektor. Til interne kurser og
uddannelser i virksomheder. Og til kursuscentre og konsulentfirmaer.

Temahaefterne fra MetaConsult indeholder erfaringer og praktisk vejled-
ning vedrgrende udvikling af uddannelse og kurser.

* Malgruppen er udviklingsinteresserede skoleledere, lzerere,
instrukterer og paedagogiske konsulenter.

¥ Hensigten er praktisk vejledning og inspiration til dybere
indsigt og eftertanke.

* Der skrives til hverdagsorienterede brugere.

* Haefterne er ikke akademiske afhandlinger. Nogle enkelte
haefter har dog en mere teoretisk karakter.

Serien omfatter i alt 20 temahaefter. Brochure kan rekvireres ved opring-
ning til 58 50 02 44, evt. telefax 58 52 44 13. @nskede hafter kan bestilles
pr. brev eller fax og tilsendes direkte til modtageren.

I marts startes en ny serie specielt om,kollegial supervision”: Metoder til
selvudvikling i skolen. Serien skrives af 8 paedagogiske udviklingskosulen-
ter, som er eksperter pa omradet. Den omfatter 22 temahaefter i formatet
17 cm.gange 24 cm. Den udgivesi 1998. Brochure kan rekvireres. Der kan
abonneres pa serien eller haefterne kan kebes hver for sig.

MetaConsult har yderligere udgivet et videooplaeg om,Samarbejdet i det
enkelte leererteam” og fortsaetter i forsommeren 1998 med en produktion
af en reekke meget forskellige paedagogiske videofilm.

Velkommen til MetaConsult

Michael Chri-
stiansen

MetaConsult
Forlag
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Forord til temahaeftet om de paedagogiske praksiskulturer

Det interessante ved de paedagogiske praksiskulturer er, at de - ud fra
hverdagens vilkdr i skoler og uddannelsesinstitutioner - kan selvsteen-
diggere sig og adskille sig i hver sin kulturelle identitet og afgreensning
. Ikke totalt uafhaengige af den paedagogiske forskning og ideudvikling.
Men ofte maerkeligt upavirket saledes at den paedagogiske forskning og
tankeproduktion mere bruges som legitimering af en allerede udviklet
og haevdvunden praksis end som korrektion eller impuls til videreud-
vikling.

Det, jeg er blevet faengslet af ved at se pa undervisning nu i naesten 50
ar (helt praecist 48, da jeg kom i skole som seks et halvt arig) og pa tveers
af en lang reekke skoleformer og uddannelsesinstitutioner - det, der er
sa fascinerende er konstansen af bestemte paedagogiske praksiskulturer.
Forst madte jeg dem som elev og studerende. Siden som paedagogisk
forsker hhv. underviser eller kursusdeltager. Og endelig i en arreekke som
paedagogisk udviklingskonsulent.

Det centrale er praksiskulturernes evne til selvafgraensning, legitimering
og konstrastering over for andre praksiskulturer. Omend de gradvist
forandrer sig sker dette kun over meget lange tidsrum. Og i flere artier
af gangen kan de veere forbavsende uforandrede uanset lovgivning,
uanset forvaltningsreformer og uanset paeedagogisk taenkning, forskning
og debat.

De faglige leeseplaner kan sendres gennem reformer i lovgivningen, og
undervisningsmidlerne kan aendres gennem nyindkgb. Men dette behg-
ver ikke i noget synderligt omfang pavirke paedagogikken. Fordi denne i
sin praksis involverer omfattende og komplekse handlestrukturer, som er
dybt integreret med lererens krop og felelser. Og tillige er ngje indpas-
setiskolens organisationsstruktur og arbejdsplanlaegning. Intellektuelle
overvejelser og verbale diskussioner har derfor meget begraenset indfly-
delse pa leererens paedagogiske praksis i klassevaerelset.

Da det er paedagogikken, der bestemmer hvilken art kompetence, delta-
gerne overhovedet har mulighed for at udvikle, har vi her den primaere
forklaring pa, at der kan forlgbe drtier for virkningen af nye signaler til
skoler og uddannelsesinstitutioner afsaetter sig i en maerkbart aendret
kompetenceprofil hos elever, kursister eller studerende.

Indtil videre tror jeg, at jeg i dette temahaefte afdaekker nogle afgarende
vigtige grundforhold mht. paedagogik og kompetenceudvikling. Maske
blot genopdager ? Eller genformulerer? Eller - taersker langhalm pa? Man
kan naesten ikke vaere forsigtig nok med sine forbehold. Der er altid nogle
fejlfindere ude at jage...

Sa god forngjelse!
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Prolog: Pedagogiske praksiskulturer
skal anskues positivt

Leereren skal kunne finde sig selv i peedagogikken

Hvis man eri,reflektionssektoren” - altsa taenkning, laesning og akadem-
iseret diskussion - kan der fremmanes et billede af,paedagogik” som helt
enkelt ikke modsvares af den virkelige virkelighed i klasselokalerne. Da
litteraturen gang pa gang anvender ord som,virkelighed” og refererer til
forholdenei klassevaerelset, sker der umaerkeligt en glidning i retning af at
den paedagogiske faglitteratur af debattgrer og laesere forveksles med den
paedagogiske virkelighed. Derfor udtrykket den virkelige virkelighed.

Jeg er af den grundopfattelse at,,udvikling af undervisning”
ma foregad i spaendingsfeltet mellem den undervisning, som
er og den undervisning som idealiseres i tekster og diskus-
sioner. Derfor er det helt afggrende for udvikling, at vi ter se
den nuvzerende praksis i gjnene: Med dens fejl og mangler.
Fordi dette er grundlaget fremtidens undervisning skal byg-
ges pa. Vi er ngdt til at kunne tale om denne hverdagspraksis
pa en mdde almindelige lzerere umiddelbart kan genkende
og finde troveerdig. Det betyder ogsa at den skal kunne ses
som den positive, fornuftige og produktive paedagogiske
praksis den er!

I min indkredsning og sproglige formulering af de forskellige
praksiskulturer, forsager jeg i dette temahaefte at anlaegge et
neutralt analytisk sigte. Ser hver kultur som en respektabel
mulighed. Og forsgger at ignorere de omfattende og til tider
ideologiserede paedagogiske veerdidebatter der har vaeret fort
i drtier. Det gor jeg fordi det i dag er min grundanskuelse, at
disse debatteribetydelig grad har skygget for erkendelsen af
den virkelige virkelighed og medfgrt en generel nedgerelse
af laereres mulige og ngdvendige hverdagspaedagogik. En
nedgerelse som ganske mange paedagogikleesende laerere
har taget til sig som en tyngende del af deres selvvurdering.

Fra mit arbejde som konsulent ser jeg en mulig simplificering
af den tilsyneladende uoverskuelige peedagogiske hverdag:

At den enkelte paedagogiske praksiskultur hgjst frembringer en eller
nogle fa kompetencetyper hos elever, kursister og studerende. At en
afrundet kompetenceudvikling alene kan ske ved at lereren velovervejet
kombinerer forskellige paedagogiske praksiskulturer. Dette forudsaetter
at laereren behersker et bredt udvalg af paedagogiske praksiskulturer. Vel
at maerke ikke et historisk bestemt udvalg, men et psedagogisk bestemt
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repertoire!

Min iagttagelse pa dette punkt er at erfarne leerere be-
hersker forskellige peedagogiske praksiskulturer og kom-
binerer dem i deres undervisning. Men der kan mangle
nogle afgarende praksisformer. Min tese er at der kan
veere,,omradespeci-fikke” lakuner i laerernes paedagogiske
praksiskompetencer, lakuner, som under de aktuelle un-
dervisningsvilkar ger at laereren ikke kan lgse tidens pae-
dagogiske udfordring. P gymnasieomradet f.eks. er tidens
paedagogiske udfordring en del elevers meget ujaevne
lektielaesning, dermed uensartede forberedelsestilstand
og dermed saerdeles vanskelige vilkar for lzererens klas-
seundervisning. Lasningen af denne knude forudsaetter
beherskelse af treeningspeedagogik og omsorgsbetonet
udviklingspaedagogik. Arbejdsformer, der er fremmede
for mange gymnasielaerere.

Hvis denne tese er rigtig, indebaerer det at lzereren kan forholde sig
praecist og konstruktivt til en velafbalanceret opbygning af elevens
tilegnel-seskompetencer, faglige kompetencer og sociale kompeten-
cer. Herom mere i de senere kapitler af dette temahaefte.

Forudseetningen for udviklingen af disse tankeraekker er den grundtese
at skolens udviklingsproblemer bedre kan forstas hvis man opfatter
den paedagogiske, diskurs” og den paedagogiske hverdagspraksis som
stort set adskilte verdener. At der er stgrre erkendelsesgevinst at gere
ud fra en antagelse om adskillelse, forskelle og kulturkontrast end der
er at gore ud fra pastande om sammenhaeng og gensidig inspiration
mellem paedagogisk teori og praksis. Som konsulent er jeg optaget
af at skabe forandringer i skolens hverdagsvirkelighed mere, end jeg
er optaget af at skabe forandringer i den paedagogiske debat. Den
organiserede debat blandt paedagogiske fagfolk flytter sjseldent noget
i den mulige og ngdvendige hverdagsundervisning.

Laererens undervisning er paedagogisk praksiskultur

Den mulige og ngdvendige hverdagspaedagogik udger flere forskel-
lige peedagogiske praksiskulturer. Med, paedagogiske praksiskulturer”
mener jeg den historiske og organisatoriske, mentalitetsmaessige og
produktmaessige sammenhangende helhed af folgende:

* Et historisk udviklingsforlgb og tolkning heraf. Sdledes
0gsa spargsmalet om hvilke paedagogiske praksiskultu-
rer der pa et bestemt undervisningsomrade har vaeret
muligheder for at udvikle kendskab til i en bestemt ud-
dannelsessektor.

* Nogle konkrete rammevilkar lige nu: Fysiske og gkono-
miske, som saetter graenser for hvilke paedagogikker der er
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tid og plads til. Aktuelt er vel 95% af uddannelsessystemets
bygningsmasse skabt til klasseundervisning alene.

* Officielle bestemmelser og vilkar. For eksempel ved at op-
pustede, men juridisk geeldende pensumplaner, forhindrer
ibrugtagning af bestemte paedagogiske praksiskulturer.

* Uformel social normsaetning, konsensus og hverdags-
praksis. Denne konsensus omfatter f.eks. ogsa hvilken
paedagogisk forskning og teoridannelse,vi” veelger at tage
alvorlig. Og hvilken del af den paedagogiske taenkning vi
veelger at tie ihjel! Denne konsensus omfatter mao. ud-
grensende forestillinger om andre paedagogiske kulturer
savel som anerkendende forestillinger om ,vores” paeda-
gogiske kultur.

* Private og privatiserede elementer: Meninger, fglelser,
erfaringer og handlinger. For eksempel den enkelte lze-
rers personlige undervisningserfaringer og mening om
fornuften i at bruge eller ikke bruge nogle af de socialt
udgraensede padagogiske praksiskulturer.

* Kompetencestrukturer hos laererne. Deres dygtighed.
Ofte er specifikke inkompetencer en god nagle til at forsta
en laerers paedagogiske ,holdninger”. For eksempel kan
manglende kunnen mht. horisontalt kollegialt samarbejde
veere afgegrende for laererens holdning mht. laererteam.

* Selektive reproduktionsmekanismer: Laereruddannelser
samt efter- og videreuddannelser. Opsplitningen af lerer-
uddannelser til forskellige sektorer af uddannelsessystemet:
Seminarier, DLH, DEL, teoretisk og praktisk paedagogikum,
diverse efter/videreuddannelsesprogrammer mv.

* Forestillinger om fremtidens samfund og de ngdvendige
kvalifikationer og vilkar for uddannelsesinstitutioner. Social
enighed om at,vores” padagogik er den rigtige og n@d-
vendige til at klare fremtidens udfordringer.

* Deltagersammensatningen og deres forudsaetninger.
Bestemte kombinationer af elevtyper pa undervisninghol-
dene kan bekraefte laerergrupper i at et bestemt repertoire
af peedagogiske praksiskulturer er det eneste mulige.

Laes evt. mere om skole og kulturlag i T-17:,,Malstyret skoleudvikling
er kompetencebaseret kulturforvandling”.

De paedagogiske praksiskulturer er ikke ,idealtyper’, men kulturelt
afgraensede former for peedagogisk praksis i hverdagen.

Sadanne kulturer kan afgraense sig fra hinanden og danne praksis-
former, der er stabile over mange artier pa tveers af enhver paedago-
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gikfaglig teenkning, diskussion og signalfgring. Pa trods af al snak om
skoleudvikling. Netop derfor er de sa interessante. De er sa at sige
skolehverdagens fundamentblokke: Der kan bygges meget ovenpa.
Men hvis nye ,mure” bygges ved siden af fundamenterne falder kon-
struktionen sammen. Analogien til mislykkede skoleudviklingspro-
jekter er indlysende: Ofte forsgger man at stille nye tiltag op uden for
fundamentblokkene. Sa kaentrer de, slar revner og falder sammen nar
de mgder modgang.

Praksiskulturerne kan udvikles adskilt og eksistere parallelt i laengere
perioder uden gensidig bergring og endog uden gensidigt kendskab.
Adskillelsen kan vaere sa effektivt socialt organiseret at ingen af par-
terne er klar over at de f.eks. kan sta med paedagogiske problemer som
en anden praksiskultur for laengst har fundet lgsningen pa.

Jeg pastarikke, at der eksisterer gennemprgvede Iasninger
pa alle paedagogiske problemer. Men jeg vil pasta at vi i
dag har velfungerende lgsninger til et bredere spektrum
af paedagogiske problemer end den enkelte leerer forestil-
ler sig.

Praksiskulturerne kan eksistere uden at blive beskrevet. De kan genop-
findes uden lzereren har en paedagogisk uddannelse. De kan fasthol-
des af leerere som aldrig leeser padagogisk litteratur eller deltager i
paedagogiske debatter. Men de fastholdes ogsa paradoksalt nok af
leerere der er med i sddanne ,hgjpaedagogiske” udviklingsmiljger.
De kan fastholdes af ideologiske fastlasninger i leereruddannelse og
lererefter- og videreuddannelse. De fastholdes af presset fra hver-
dagens arbejdsvilkar. Af lzererens egne erindringer som deltager i
undervisning. Af deltagernes forudsaetninger og parathed til at sam-
arbejde med laereren. Og af komplekse felles forstaelser af hvad der
er kulturelt rigtigt og,,menneskeligt muligt” i hverdagen. Nu og i den
naermeste fremtid.

De er med andre ord ikke lige til at 2endre. Netop denne indfaldsvinkel
kan give en ny forstaelse af sd mange forlis pa skoleudviklingens scene:
Praksiskulturerne er meget steerkere, meget mere uforanderlige end
man umiddelbart tror. Fordi de er integreret savel i organisations-
strukturen som i leererens fundamentale kompetencelag. Lzererne
gor det de kan gere. Det der er plads og rum til at gere. Og det der
er muligt at ggre.

| den enkelte paedagogiske praksiskultur skaber man identitet, ram-
mesaetning, kulturel distance og kulturkontrast til ,de andre”:

1) Ved at der er paeedagogiske tidsskrifter og beger man laeser og
taler om - og andre der overhovedet ikke naevnes eller kun omtales

nedladende.

2) Ved at er der forskere og eksperter som tages alvorligt og omtales
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med arbedighed - og andre der grines af og omtales latterligge-
rende.

3) Ved at der er bestemte kursusudbydere der ses som ,serigse” og
hvortil nogen har sikret man kan fa gkonomiske tilskud - og andre der
betragtes som ,forkerte” i en en eller anden forstand.

4) Ved at have automatholdninger til paedagogiske traditioner: ,Den
sorte skole” kan selvfglgelig ikke tages alvorligt,,bongo-tromme paeda-
gogik” heller ikke. Sa kan man ogsa stigmatisere ,tankpasserpaeda-go-
gikken” osv. Praksiskulturen bliver pa denne made selvbekraeftende.

Dansk paedagogik har i lang tid vaeret opsplittet

Detfolgende er en baggrundskommentar til det seeregne paedagogiske
udviklingsforlgb, der har cementeret adskillelsen af praksiskulturerne i
Danmark i de sidste tre artier. Min adkomst til at gore det er ansaettelse
ved Danmarks paedagogiske Institut 1968-1990 (og i gvrigt arbejde
som studerende pa institutet 1966-1968). Forskellige tilknytninger,
bl.a. som ekstern lektor i paedagogisk psykologi til Psykologisk Labora-
torium, Kgbenhavns Universitet 1969-1983. Gaesteophold ved Institut
for Peedagogik ved Kgbenhavns Universitet i lektorstilling 1986-1990.
Ekstraordineer lektor i voksenpaedagogik ved Danmarks Laererhgjskole
1990. Censor og andre professionelle relationer til AUC, RUC, DLH og
leererseminarier i hele perioden. Aktiv deltagelse i samarbejdsrelatio-
ner, konferencer, symposier i Danmark og Skandinavien i perioden.
Naert kollegialt kendskab til sterstedelen af Danmarks paedagogiske
forskere og taenkere i perioden. Medstifter og farste formand for FOFU,
+Foreningen for folkeoplysning og voksenundervisning".

Det centrale er, at der udviklede sig en altomfattende opsplitning i
dansk paedagogik. Opsplitningernes grundlag var en kombination
af forskelle mellem humanistiske, marxistiske hhv. liberalistiske syn
pa uddannelse. Og dertil kom den almindelige institutionsmaessige
rivalisering om magt, prestige og skonomiske ressourcer/projektpla-
ceringer.

I min tid som kritisk paedagogisk forsker var det f.eks. hos
mig selv og i min omgangskreds almindeligt at se ned pa
Statens erhvervspaedagogiske leereruddannelse (nu DEL,
Danmarks osv.), se ned pa Danmarks Laererhgjskoles (u)kri-
tiske,forskning®, (leererseminarierne naevnte vi ikke gerne
for det gode) se ned pa enhver kritik af socialistisk forskning
og taenkning og iseer se ned pd interne medarbejderkurser
i virksomheder (tilpasning til udbytning) osv. Folk i de an-
dre lejre sa modsvarende os som helt galt afmarcherede.
Nuanceret tolerance var en mangelvare i alle lejre. De der
provede at taeenke efter og finde vaerdifulde elementerian-
dre paedagogiske lejre, blev stigmatiseret som,eklektikere’,
nogle, som valgte lidt ud hist og her som viden blaeste. Og
kombinerede det mht. umiddelbar praktisk brugbarhed.
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En holdning jeg i dag udmaerket ser fornuften i.

| Danmark har der saledes gennem de sidste 30 ar har eksisteret en
opsplitning af de paedagogiske praksiskulturer og af de begreensede
forsknings- og udviklingsressourcer. En opsplitning som gar fra den
enkelte lereri klassevaerelset, over skoleledere og skoleudviklingskon-
sulenter til forsknings-& udviklingscentre samt ogsa kan spores pa
forvaltningsniveauet. Det har medfert, at den paedagogiske faglit-
teratur i Danmark er halvvejs uforstaelig for den uinviede laeser fordi
vaesentlige pointer i virkeligheder er halvt skjulte finter til forskellige
modparter der end ikke omtales direkte.

| begyndelsen gav adskillelsen de nye paedagogiske kulturer eksi-
stensmulighed og udviklingsmulighed. Der var staerke kreative og
konstruktive drivkraefter i opbygningen af de paedagogisk-kulturelle
opsplitninger. Men fra midten af 70 erne var situationen ritualiseret og
paedago-gikkens teori, praksis - og faglitteratur - komplet opsplittet i
selvtilfredse lejre naesten uden serigs indbyrdes kontakt.

Min generation, som skabte denne situation i opggret
med den foregdende generation, sidder stadig pa de fleste
vaesentlige stillinger pa paedagogiske institutter og laere-
anstalter. Jeg er i tvivl om der kan ske nogen opblgdning i
greensesaetningen fgr en ny generation kommer til.

Skabelse af kulturel distance, afgraensning og kontrast er en aktiv,
selvbekrzaeftende proces. Den er praeget af etnocentrisk blindhed,
dyrkelse af antagonistiske holdninger og frivillige erkendelsesafkald:
Ingen bliver klogere af at lukke af for andres tanker, erfaringer og
kritiske udspil. Aktgrerne i kulturen opretholder en selvopfunden
egenart. Seetter greenser og afpatruljerer disse graeenser med parate
sanktionsmekanismer over for ideologisk opblgdning. Konsekvensen
er at alle bliver dummere.

Nar danske skolefolk i de sidste ti ar har mattet importere nye pae-
dagogiske impulser fra udlandet for at fa hul pa centrale problemer
(Peel-projektet fra Australien, AFEL fra Norge, suggestopaedi fra flere
lande, skoleledelse fra Skotland og processkrivning fra USA - samt
ikke at forglemme de komparative undersggelser) skyldes det at de
paedagogisk-ideologiske opsplitninger i halvfijerdserne har lammet
udviklingen i det danske uddannelsessystem i firserne og halvfem-
serne.

Der er ingen ,skurke”. Jeg har selv veeret medskaber af
situa-tionen. Jeg har i de tre drtier veeret s taet pd de pae-
dagogiske centre i Danmark at jeg af egen erfaring ved,
at den etnocen-triske blindhed blev dyrket lige energisk i
alle lejre. Jeg vil ikke undskylde mig med, at jeg var,ung
og dum”, Det var der ingen af os, der var. Men jeg voksede
ind i en bestemt paedagogikfaglig lejr fra en kulturradikal
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familiebaggrund og kunne ikke pa det tidspunkt se ud over
den subkultur, som jeg med stor indsats kaempede for at
blive en del af. Forst artier senere begyndte jeg at kunne
teenke positivt om de alternative paedagogiske paradigmer.
Nar jeg for 7 ar
siden brat forlod DLH og den paedagogiske forskningsver-
den, var det i dyb frustration over opsplitningen, graense-
saetningen osv. Jeg havde ikke styrke til at ga imod pa det
tidspunkt og valgte at ga ud og danne mit eget firma. Her
har jeg fors@gt at skabe en mindre opsplittet paedagogik-
forstaelse.
| dag er de fleste lzerere og ledere i uddannelsessystemet traette til
marv og ben af omkosningerne ved denne gensidige fordummelse.
Opsplitningen har efterladt uddannelsessystemet med et gdelagt
image over for uddannelsespolitikere, journalister - og befolkning.
Det @vrige samfund er dybtgdende i tvivl om hvorvidt leerere, skole-
ledere, peedagogiske konsulenter og uddannelsesforskere i Danmark
overhovedet besidder en professionel kompetence.

Min baggrund har praeget mig sa dybt at jeg ustandselig
ma luge ud i mine egne tekster. Nar man farst for alvor har
levet sig ind i en sarkastisk, latterliggerende og udpegende
udtryksform over for andre paedagogiske kulturer end ens
egen, kan det veere meget svaert at stoppe op, nuancere,
taenke efter og opdage betydningsfulde begreber og
praksiselementer i traditioner man har vaennet sig til at
ringeagte. Processen kgrer naesten bagom min bevidsthed
og ned i tastaturet.

Det gvrige samfunds tvivl over for uddannelsessystemet har vaeret
yderst skadelig for ressourcetildelingen til uddannelsessystemet pa
et historisk vigtigt tidspunkt hvor denne ressourcetildeling er af helt
afgerende betydning, ikke blot for uddannelsessystemet men for
Danmark som nation. For vores gkonomiske overlevelse og politiske
selvsteendighed. Af den grund at den primaere ressource vi har til at
klare os med nationalt og internationalt, er de kulturelle og faglige
og personlige og sociale kompetencer som skabes i uddannelses-
systemet.

| dette temahaefte beskrives adskillelsen i paedagogiske praksiskulturer
uden en bredere historisk-samfundsmaessig perspektivering. Det er
der ikke plads til, men min forstaelsesramme er livsformsteorien: De
forskellige livsformer blev netop i denne historiske periode opmaerk-
somme pa 1) at de var blevet helt afhaengig af bestemte former for
undervisning for at sikre deres egen reproduktion, 2) at de derfor i
det mindste keempede for at sikre ,deres” egne uddannelsesveje med
institutionsdannelse, en seerlig paedagogik og ved statteordninger og
3) at de ikke sd nogen grund til at stette andre livsformer ved at stotte
andre undervisningsformer og uddannelsesveje end dem, de selv sa
som ngdvendige. (Laes evt. T-5 om skolelaererens kompetenceproduce-
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rende livsform og livsformernes forskellige uddannelsesperspektiv)

En praecisering om fag, kompetencetype, fagdidaktik og paedagogik

Hvad eleverneskal lzere noget om bestemmes af laeseplanerne, pen-
sumbeskrivelser o.l. ,Faget” er det afgraensede betydningsmaessige
indholdsomrade, som laerer og elev beskaeftiger sig med. Det er un-
dervisningens ,hvad”.

Fagdidaktikken er specifik og forskellig fra fag til fag. Den organiserer
rammesatningen om det faglige betydningsomrade som laerepro-
cessen angar hhv. ikke angar. Fagdidaktik er den omrademaessige og
materiale-maessige organisering af laererens og elevens samvirke om
et bestemt fagligt stof, som igangsaetter en faglogisk progression,
hvorved laereren far fremlagt og fremstillet stoffet og eleven tilegner
sig det.

Hvordan, pa hvilken made de,kan” dette stof efter tilegnelsen handler
imidlertid om noget andet: Den psykologiske kompetencetype, som
for eksempel: Analytisk-logisk taenkning. Kreativ teenkning, ideudvik-
ling. Velordnet vidensmasse. Diskussionsfeerdighed, kritisk perspekti-
vering. Indsigt, dybdeforstaelse. Metafaglig forstaelse. Selverkendelse
af egen tilegnelsesproces. Praktiske handlefaerdigheder. Ekspressive
handlefaerdigheder. Situationsfalsomhed, emotionel opmaerksomhed.
Sociale handlefaerdigheder.

Paedagogik er den tidsmaessige, rumslige, sociale, handlingsmaes-
sige, og folelsesmaessige organisering af det samvirke mellem laerer
og elev som bestemmer de gnskede psykologiske kompetencety-
per. Det er den paedagogiske praksiskultur, der bestemmer hvilken
,slags“kompetence deltagerne har mulighed for at tilegne sig mht.
det faglige stof. Peedagogiske arbejdsformer kan bruges pa tvaers af
fag fordi kompetencetyper gar pa tvaers af ,fag”.

Men det ma tilfgjes, at i nogle lzererkredse og uddannelsesinstitu-
tioner er fagdidaktik blevet en sa bred kategori, at den ud over det
faglige omrades afgraensning og valget af undervisningsmaterialer
tillige omfatter forhold, der ikke er faglige men paedagogiske. Her-
ved opstar en vis begrebsforvirring. Denne bliver ikke mindre hvis
leeseplanerne selv blander kategorierne sammen. Og tillige skal der
mindes om, at der i gvrigt eksisterer mange forskellige opfattelser af
hvad ,fagdidaktik” hhv.,paedagogik” star for. Betydningen af ordene
er ikke standardiseret.

Hver paedagogisk praksiskultur har sin egen skolekulturelle
koreografi mellem lzerere og elever

Begrebet,skolekulturelle koreografi“ daekker savel lzereres og elevers
sproglige og kropslige,,sans” for korrekt kommunikation, opfarsel og
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fysisk bevaegelseiklassevaerelset. Denne sans, som ogsa er komplekse
handlingsmgnstre, som ogsa er aestetisk-sanselige storrelser - styrer
begge parter.

Aktiveringen af et bestemt skolekulturelt koreografisk mgnster hos
leereren forudszetter et komplekst sammenpasset modsvar fra ele-
verne mht. deres bredere sociale opfarsel som betingelse for at en
given padagogisk praksiskultur kan udfoldes i klassevaerelset. Der er
tale om en ,indvendig” sammenhaeng. Hvis elevernes koreografiske
repertoire f.eks. primaert er hentet fra en ,sort skole” vil de umuligt
kunne opfare sig ,korrekt” i kreativitetspaedagogikken. Men de ville
opfare sig korrekt i en ,sort” skole.

Ja! Jeg teenker pa mange af indvandrerne nar de mader
den danske folkeskole eller sprogskole. Og jeg teenker pa
mig selv, da jeg i sin tid kom til det fagligt videnscentrerede
gymnasium fra en kreativitetspaedagogisk lilleskole. Selv
om jeg var blevet slebet noget af pa en kostskole, og siden
pa et mellemskolekursus, passede jeg med mine, lillesko-
lemanerer” ikke ind i den skolekulturelle opfarselskode i
gymnasiet. Gennem hele gymnasietiden var der reaktioner
fralaererne pa min opfersel. Selv om den pa ingen made var
ekstrem var den tilstraekkelig anderledes til at blive bemaer-
ket. Det samme gjaldtigvrigt en elev fra Bernadotteskolen.
Jeg husker tydeligt hvorledes inkongruenser mht. min og
laerernes skolekulturelle koreografi vanskeliggjorde min
laereproces. Forst i 3. G. kunne jeg med en bevidst indsat
nogenlunde fremtraede som en normal gymnasieelev.

Det afggrende moment er at lzereren giver eleverne klare signaler
ved skiftet fra en paedagogisk praksiskultur til en anden. Fordi den
kan kraeve en ganske dyb omstillingsproces til en anden skolekulturel
koreografisom eleverne maske ikke kender og ikke selv ved hvordan
de skal laere! Og som der ikke ngdvendigvis gives undervisning i.

Maske ikke kan gives undervisning i, fordi den skolekulturelle koreo-
grafi er dybt indlejret i familiekulturen og familieopvaeksten. Dette
ses bl.a. ved at de ,hvide” danske barn i dag ogsa har faet problemer
med den skolekulturelle koreografi allerede fra forste klasse: En folge
af aendringer i dansk familieopvaekst: Dyrkelsen af det individuelle
barns selvbestemmelsesret, fravaeret af en opdragende (hus)mor og
faderens efterligning af kvindelige opdragelsesvaerdier.

Hvor fagdidaktikken bestemmer graensesaetningen og den fremad-
skridende bevaegelse gennem det faglige stof. Og paedagogikken
bestemmer kompetencetypen. Har vi med andre ord en lakune,
praktisk og begrebsmaessig, for formidlingen af den korrekte skole-
kulturelle koreografi. Det er ikke noget, der kan leeres via fagdidaktik
eller paeedagogik.
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Der er behov for udvikling af en helt ny praksiskultur: ,Skolekulturel
socialisering” mdske. Noget mange danske lzerere i de senere tidar ma
have kaempet med at finde praktiske Igsninger pa. Men hvor pointen
er, at der ikke kan findes paedagogiske lasninger pa det i klasseveerelset
men kun ved en meget teet kontakt med hjemmet om den familieop-
dragelse, som er grundlaget for vaesentlige dele af den skolekulturelle
koreografi.

De fglgende kapitler handler alene om de paedagogiske praksiskultu-
rer. Og ikke om fagdidaktik eller skolekulturel socialisering.
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1. Den sorte skole er priigelknabe
for en reekke moderne paedagogik-
ker

.Den sorte skole” er en historietolkning som i de sidste hundrede ar
har givet afsaet for en raekke paedagogiske reformbevaegelser.

Med,den sorte skole” menes en skole der var praeget af tre hovedtraek:
For det farste formidlede skolen en accept og respekt for autoriteere
voldsbaserede magtrelationer symboliseret ved laererens fysiske rev-
selsesret.

Men man glemmer i kritikken af den sorte skole at laererne
meget realistisk forberedte eleverne pa et samfund hvor
disse faanomener var hverdag for de fleste. Enhver anden
paedagogik ville have fart bernene pa en farlig kollisions-
kurs med deres foraeldre og med magtfulde autoriteter i
samfundet.

For det andet var det en skole som bevidst og malrettet frasorterede
flertallet af elever hurtigst muligt sa de kunne komme ud og vzere
lavtkvalificeret arbejdskraft.

Hvilket sddan set ogsa var ret fornuftigt da langt det meste
af det samfundsmaessige arbejde ikke var intellektuelt,
men manuelt og fysisk. Og kraevede handlefeerdigheder
der ikke kunne leeres i skolen.

Og for det tredie anvendtes en paedagogik baseret pa en slavisk for-
midling af en doktrinaer religionsopfattelse: Udenadslaeren og intimi-
derende overhgring.

Og i afvisningen af den religigst indoktrinerende skole
overses tit at udenadslaere i sig selv er en effektiv undervis-
ningsform. Og at mange elever i dag lider under at deres
laerere mangler engagement i - og metoder til - at sikre den
enkelte elevs indprentning af praecise og velstrukturerede
faglige grundfakta.

Den brede befolkning - altsa ikke lzererne - har imidlertid
husket denne padagogik og veerdsaetter den stadig. Det
er tankevaekkende at de meget populaere TV-programmer
af quiz-typen netop forudseetter denne ikke lsengere an-
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vendte paedagogiske praksiskultur.

Folgen er, at det bliver stadigt mere opsigtsveekkende at
folk kan noget,udenad”. Det bliver i stigende grad forstaet
som et medfedt talent, som moderne laerere ikke tillaegger
megen vaerdi, men som ikke desto mindre vaekker almen
beundring i befolkningen. | dag ses hukommelsesprae-
stationen derfor som underholdende optreeden og ikke
som et tegn pa en saerlig form for (skolefrembragt) intel-
ligenspraestation.

Allerede Grundtvig taendte voldsomt pa opggret med den sorte skole.
Senere udviklede de reale fags laerere deres egen kritik af den sorte
skole og henviste til faglige autoritetsstandarder i stedet for til leere-
rens formelle magtposition. Sa kom arbejderbevaegelsens opger med
sorteringsskolen. Socialistiske leereres opg@r med passiviserende ar-
bejdsformer og ukritisk foreeldede undervisningsmateriale. Og endelig
nyliberalistisk papegning af den sorte skoles manglende modernitet og
foraeldede syn pa udvikling af elevernes (medarbejdernes) personlige
ressourcer - under ansvar for egen laering ganske vist.

Sa hvad skulle den paedagogiske debatlitteratur have gjort
uden skreemmebilledet,den sorte skole”. Selv i dag saelges
kritikker af ,tankpasserpaedagogikken” som varmt brgd.
Personligt kan jeg vaere i tvivl om hvorvidt de extreme og
udvalgte eksempler om fortidens skolegang nu ogsa har
vaeret typiske. Men at fakta eller myter om denne raedsels-
fulde skolekultur har haft stor betydning som braendstof for
reformtanker af vidt forskellig slags, er det svaert at tvivle
pa nar man har vaeret med i de paedagogiske diskurser fra
slutningen af halvtredserne til i dag.

Den sorte skoles begyndelse taber sig i det uvisse, men i 1800-tallets
skoler skulle den have vaeret meget fremtraedende hvis man kan stole
pa forfatteres selvbiografier, karrikaturtegninger og andre lignende
tilfaeldige kilder. Selv langt op i dette arhundrede har man kritiseret
eksempler pa ,sort skolepraksis” - barnehjem, ,Det forsvundne forar”
OSV.

Jeg tvivler ikke pa at den sorte skole har eksisteret. Men
som det vist fremgar af teksten, teenker jeg at detiden grad
har passet i reformpaedagogers kram at piske pa tidligere
tiders overdrivelser. At vi har meget lidt holdbar dokumen-
tation. Og at det er tankevaekkende at henvisninger til den
sorte skole den dag i dag kan bruges som det ultimative
slutargument. Sa sent som i 1996-97 er jeg stedt pa flere
sadanne eksempler i den paedagogiske tidsskriftlitteratur
og i skoledebatten i aviserne.

Afsluttende vil jeg pege pa spergmalet om,myndighed i undervisning”
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(Se 0ogsa T-15:" Personlig gennemslagskraft i undervisningen ma afba-
lanceres med social kontaktevne®). Netop i opgeret med totalitaere
tendenser efter 2. verdenskrig og beszettelsen blev det - accentueret
af radikale humanistiske og socialistiske stremninger i 60érne og
70’erne - naesten umuligt at tale om laererens gennemslagskraft i
klassevaerelset. Og rigtig mange laerere er stadig i dag meget usikre
mht. hvordan de kan tillade sig at opfere sig over for elever, kursister
og studerende.

| og med at,den sorte skole” blev efterfulgt af nazistisk dominans af
Europa, kom den til at std i et endnu mere modbydeligt perspektiv.
Pa kun 10-15 ar blev det naesten umuligt at forsvare opretholdelsen af
autoritaere skoleformer. Eller blot forsvare myndig fagundervisning.

Ogsa jeg ser nogle forbindelser fra ekstrem autoritaer op-
dragelse og undervisning og til den ubetingede lydighed
i den tyske wehrmacht og SS. Men der var andre markante
indflydelser end paedagogiske traditioner i det germanske
rum. (Som - en passant ogsa har opfundet det humanisti-
ske universitet). Jeg teenker pa det skonomiske og sociale
sammenbrud efter 1. Verdenskrig. Pa raceteorierne - som
ikke mindst medicinen har et medansvar for. Og pa fransk-
engelsk kapital til den tyske rustningsindustri. Det er noget
overdrevet at laegge ansvaret over pa tyske paedagogiske
traditioner.

Ogsa her kan vi se hvordan misbrug af historiske forhold kan fare
skolen og leereren ud i en selvforstaelse hvor almindelig personlig
grensesatning i form af myndig optreeden over for urimelige under-
visningsdeltagere giver laereren skyldbevidsthed og skamfuldhed. Og
i helt uhensigtsmaessig grad kan lamme laererens sociale handlekraft
i undervisningen.

De fglgende kapitler

De paedagogiske praksiskulturer, der vil blive aftegnet i det falgende,
herer overvejende til vort darhundrede omend flere af dem er udviklet
tidligere. Det ville kreeve omfattende historiske studier for alvor at fale
sig sikker, og hvor meget trovaerdig dokumentation findes der egl. om
den typiske hverdagspraksis i fortidens klassevaerelser?

Almindelige i bogligt praegede offentlige skoler og uddannelser er
falgende forskellige peedagogiske basiskulturer, som er rettet mod
opndelse af kvalitativt forskellige kompetencemal: Forelaesning og
tutor-paedagogik, fagligt-videnscentreret paedagogik, kritisk dialogisk
indsigtsorienteret paedagogik og projektpaedagogik.

Og overvejende uden for den bogligt-intellektuelle skole eksisterer i
uddannelsessystemet andre paedagogiske praksiskulturer: Traenings-
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paeda-gogik, omsorgsbetonet udviklingspeedagogik og kreativitets-
paedagogik.

Man kan pege pa flere praksiskulturer, men jeg har s@gt at ngjes med
at fremstille nogle grundleeggende forskellige kulturer og vil senere
(i kapitel 10) komme ind pa spargsmalet om kombination og afbalan-
cering i den samlede paedagogiske praksis.
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2. Foreleesningsspeedagogik kan
give overblik og metaforstaelse

Foreleesninger om paedagogik er ikke undervisning i paedagogik

Krav til paedagogikken i efteruddannelsen er det samme som en be-
stemmelse af den paedagogik deltagerne reelt lerer. En forelaesning
om nye voksenpaedagogiske udfordringer leerer derfor blot deltagerne
at lytte til forelaesninger. Det leerer dem ikke engang selv at holde
foredrag. Og det bestemmer derfor voksenpadagogik som noget
man taler om, men ikke ggr. Eller som et emne der er karakteriseret
ved at man siger et, men gar noget andet. Og at denne modstrid ikke
ses som et problem.

Nar skoler som led i f.eks. efteruddannelse af VUC-lzerere, sender bud
efter en der skal holde “oplaeg for leererne med pafelgende diskussion”-
sa er og bliver det som oftest blot en form for avanceret underholdning.
Det er ikke efteruddannelse af leereren som praktisk underviser.

For at skaerpe denne problemstilling vil jeg anskue “fore-
laesningen”som“ikke-undervisning”. Forelaesningen er sna-
rere en tankeudvikling. Enidybeste forstand videnskabelig
handling og ikke en undervisningshandling.

Det vil sige at forelaesningen forstas som “taenken hgjt”om en ny pro-
blemstilling hvor tilhgrernes tilstedevaerelse er et helt underordnet
moment i situationen. Eksperten taler i virkeligheden med sig selv
for at udvikle sin egen forstaelse, ikke for at formidle til de tilstede-
verende.

Nar der er personer tilstede, er det fordi deres naervaer tvinger og
inspirerer taleren til at skeerpe formuleringer og argumentationen.
Ikke af hensyn til tilhgrerne, men af hensyn til tankeudviklingen. Og i
vedgaelsen heraf bliver situationen aegte og hel, dvs. WYSIWYG. What
you see is what you get. Du far ikke undervisning, du far blot et tem-
poraertindbliki en taenkers reflektionsproces. Maske far du lejlighed til
at diskutere og stille spargsmal, men forelaeseren har ingen ambition
om at du ngdvendigvis skal have tilegnet dig hans taenkning for du
forlader stedet.

Mange andre end forskere holder forelaesninger. En mindre kraevende
betegnelse er,foredraget”. Og ofte haevdes det at have et paedagogisk
formdl. Handlingens karakter er fremstilling, men den omfatter ikke
tiltag der sikrer at tilhgrerne tilegner sig budskabet, og derfor er det
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ikke undervisning. For netop dette er i sin komplementaere anderlede-
shed kernen i en undervisningsvirksomhed: Selve denne virksomheds
vaesen, mening og eksistensberettigelse bestar deri at deltagerne
tager leererens faglige praksis til sig og selv udaver den i deres egen
studievirksomhed. Og laereren udfolder komplicerede anstrengelser
for at sikre at eleverne faktisk gor dette i videst muligt omfang.

Hvad nu med foreleesningen? Har det da ingen vaerdi? - Jo, forelaes-
ningen kan anskues som en eksponering for (evt. nye) tankeraekker
som muligvis holdningsmaessigt kan forberede en egentlig fornyelse
af praksis i undervisningen. Selve efteruddannelsen i paedagogik kan
ikke ske gennem forelaesningen .

Fors@ger man imidlertid at anskue ,foreleesningen “ som en paeda-
gogisk praksiskultur ma den siges at veere endog mere eliteer end de
folgende. Fordi den forudsaetter at arbejdet med at tilegne sig forelaes-
ningens indhold er placeret hos tilhgreren. Og fordi forelaeseren intet
foretager sig for at bista tilh@reren med denne proces. Ud over den rent
fagligt-intellektuelle ordning og strukturering af fremlaeggelsen.

Det forste jeg madte pa universitetet i 1960 var store
auditorier. Hundreder af studerende til alle sider. Og fore-
lesere.

Selv havde jeg i et vist omfang pa lilleskolen leert at or-
ganisere mine egne laereprocesser. Men mange af mine
»dygtige” studiekammerater Igb ind i alvorlige problemer.
De fik ikke tilstraekkelig vejledning i at organisere deres
tilegnelse af forelaesningerne.

Formentlig fordiforeleesningen ikke er undervisning, er, Trump-planen”
aldrig blevet accepteret i det danske uddannelsessystem. Trump stod
som eksponent for det enkle - og sande - reesonnement at hvis ressour-
ce-rammen var begranset, kunne man kun na frem til individualiseret
undervisning og tutorstgtte til den enkelte elev hvis eleverne til andre
tider kunne lzere noget af forelaesninger for store elevgrupper. Skolen
og leererne matte derfor systematisk og gennemtaenkt veksle mellem
individuel undervisning, gruppearbejde, klasseundervisning og mas-
seforelaesninger. Der er imidlertid nogle absolutte forudsaetninger:

1) Tilhererne ma have relevante faglige basiskundskaber, velstruktu-
reret inde i deres eget hovede, praesent og parat til brug som forsta-
elsesgrundlag.

2) Elever, kursister og studerende der skal arbejde under sadanne
skiftende tilrettelaeggelsesformer, ma veere 100% selvbaerende mht.
til at tage stof til sig fra forelaesninger. Det handler om notatteknik,
og det handler om efterbehandling af foredraget: Personlige tilegnel-
seskompetencer.

3) De ma vaere sa velmotiverede at de pa eget initiativ sikrer ro og
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lydherhed i egne raekker.

4) Egnede lokaler, ordentlige akustik og lysforhold.
Sadanne forudsaetninger er kun tilstede under szerlige vilkar, somi det
danske uddannelsesystem ikke er hyppigt forekommende.

| psykologistudieti 60 ‘erne blev nogle af os perfektionister
i denne sveere kunst. Jeg har stadigt et gammelt fotografi
hvor jeg sidder pa forste baenkeraekke med gjne og grer vidt
abne, rettet mod en besggende amerikansk forelaeser.

Da jeg var blevet optaget af netop den paedagogiske psy-
kologi og lzereprocesforskningen, gjorde jeg et stort num-
mer ud af bevidst udvikling af mine studiekompetencer.
Jeg kgbte og leeste dusinvis af den tids amerikanske college
,How to study” guides. Og jeg praktiserede deres forslag.
Og opdagede at mange af dem fungerede suveraent godt
i et foreleesningscentreret studium.

| denne litteratur - men ikke hos vores forelaesere - fik jeg
detaljeret vejledning i hvordan jeg ikke bare overlevede,
men excellerede, under sa darlige uddannelsesvilkar.

Forelaesningspaedagogikken fungerer kun under meget specielle
vilkar. Men er disse tilstede, kan tilhgrerne af faglige eksperter blive
loftet hejt op i deres erkendelse - hvis de altsd magter at fange tan-
kerne i flugten og ved et solidt efterfglgende studiekredsarbejde kan
rekonstruere hvad det egl. var der blev sagt og tilegne sig essensen
af stof og struktur.

Forelaesningspaedagogik kan forbedres. Ofte anvendes audiovisuelle
hjeelpemidler. Disse kan imidlertid kun bidrage til at gore forelaes-
ningen mere overskuelig og mere underholdende. Arbejdet med at
tilegne sig budskabet er stadig helt pa tilharernes side. Og man tager
let fejl af under-holdningsveerdien ved AV-midler og lzeringseffekten.
Den padagogisk intelligente forelaeser, som ved at forelaesning ikke
er undervisning, kan imidlertid kompensere ved at uddele egnede
synopser over indholdet, litteraturhenvisninger og lignende bilag for
at give tilhgrerne en bedre hjzlp til den videregdende tilegnelse af
stoffet.

Det vil derfor f.eks. vaere min tese, at forelaesninger ikke
kan forandre tilhgrernes handlingskompetencer. Imidlertid
kan en forelaesning godt give tilhgrerne ideer til alternativ
anvendelse af handlingskompetencer, som de allerede har.
Men selv indgvelse af ,rekombinerede” handlefaerdigheder
ma indarbejdes gennem traeningspaedagogiske tiltag.

De ,overhead-shows” man mader pd mange erhvervskurser er ifglge
dette kapitel ikke undervisning. Tilhgrerne kan kun fa et udbytte hvis
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de ertopmotiverede og tillige er eksperter i at organisere deres egen
stoftilegnelse. Forelaeseren er ikke til stede som leerer men som faglig
ekspert.
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3. Tutorpaedagogik giver faglig
reflektion og selvreflektion

Under sarlige ressourceforhold etableres allerede langt tilbage i
1800-tallet en tutorpaedagogik som maske har redder i den mere
progressive kirkes interne uddannelsestraditioner: Tekstudlaegningen
og indfgrelsen af novicen i den rette teksttolkning.

| den tids avancerede uddannelsesmiljger var forelaesningspaedago-
gikken bevidst kombineret med tutorpaedagogikken. Og de udger da
ogsa tilsammen en velfungerende helhed - under en raekke forudsaet-
ninger som anfart i foregdende kapitel.

Denne praksiskultur udvikles bl.a. ved bestemte europaeiske univer-
siteter - f.eks. Oxford og Cambridge - hvor tutoren bade er mentor og
lerer ved siden af den @vrige undervisning. Men tillige ved adelige og
rige borgerfamiliers huslaerere, som ogsa kunne nyde den luksus kun
at have een, eller nogle fa elever.

Den egentlige tutorpaedagogik forudsaetter imidlertid - som forelaes-
ningspaedagogikken - serdeles velfungerende elever - ofte unge eller
voksne studerende. Men tutorpaedagogik er indiskutabelt undervis-
ning fordi tutoren er engageretiat den studerende udvikler hgjniveau-
selvstaendig akademisk teenkning og formuleringsevne - oftest med
respekt for traditionen, institutionen og samfundsformationen.

Det karakteristiske er en-til-en situationen. Laereren kan fuldstaendigt
samle sigom en enkelt elev - eller snarere studerende - og praver savel
selv at fremsta som identifikationsmodel som at begribe den studeren-
des egenart og szerlige indfaldsvinkler til stoffet. Der laagges megen
veegt pa selvstaendig laesning og temastyrede skriftlige opgaver. Tuto-
ren stiller udfordringer til den studerende, peger i retning af svarene
og gar i kritisk dialog med den studerende sa denne selv bedst muligt
kan vurdere sine svar pa spargsmal og opgaver. Tutoren opfordrer den
studerende til selv at formulere spgrgsmal og besvare dem.

Efter et par ar pa kostskole kommer jeg tilbage til lillesko-
len, og mine regnekundskaber begynder at forfalde. Ved
overgangen fra lilleskolen til 4. eksamensmellem er lzererne
godt klar over at den er gal. De ved at vi ikke har faet de
ngdvendige basale regnekundskaber. Resolut sendes jeg
til eneundervisning hos en laerer der ikke var pa lilleskolen,
men underviste i den offentlige mellemskole. En venlig og
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kompetent person, der menneskeligt og fagligt bistod mig
med tilegnelsen af ngglekompetenceriregning. Jeg holdt
meget af disse morgener i hans private hjem. Fglte mig
priviligeret. Det var dog ikke tutorpaedagogik idet han blot
fulgte den fagligt-videnscentrerede paedagogik han ellers
praktiserede i sine klasser. Det jeg fik var ene-undervisning,
men ikke tutorpaedagogik.

| tutorpaedagogikken kan laereren fa et unikt indblik i den enkelte
studerendes leereproces og forstaelsesformer og naensomt og praecist
ga ind og statte og vejlede netop der hvor der er stotte behov. Laerer-
elev relationen bliver savel personlig og faglig, og dette er eksplicit
anerkendt som vigtigt idet eleven, den studerende, forventes at tilegne
sig social dannelse integreret med viden og teenkning.

Den gode tutor er omsorgsfuld og ansvarlig over for den studerendes
hele udvikling, laegger maerke til hvordan det gar den studerende, ikke
bareiet enkelt fag, men pa uddannelsesstedet som helhed. Giver den
studerende en vis tryghed - under bestemte krav - og puffer hele tiden
den studerende videre i sin arbejdsindsats, sin erkendelse.

Forst ved specialevejledningen i slutningen af psykologi-
studiet mange ar senere, mgdte jeg noget lignende idet
min vejleder havde tid til at tale med mig om arbejdet.
Desvaerre havde jeg ingen mulighed for at kunne se at
vedkommende var mere empirisk end teoretisk interes-
seret: Mit speciale blev et 95% empirisk arbejde, og jeg
begreb ikke censors kritik. Min vejleder havde jo veeret
tilfreds. Dette er en af risiciene ved den meget privatiserede
tutorrelation.

Paedagogikken kraever store ressourcer og er kun sporadisk at finde
i moderne skoleundervisning. Men f.eks. i danskundervisningens
+konfe-rencetime” er tutorpaedagogikken bibeholdt. Hvortil altid er
kommet de vigtige dialoger som engagerede lzerere har taget med
enkelte elever som de syntes havde sarlig hjaelp behov. Ogsa i selv-
studieordninger kan der blive leveret en tutorpaedagogisk indsats fra
uddannelsesinstitutionens lzerere.

Et vigtigt udfoldelsesrum i dag er imidlertid ,vejlederen” pa universi-
teterne. Isaer ved projektorganiserede studier bliver denne vejleder en
person af central betydning. Det er iseer i dialogen med vejlederen, at
den studerende - eller projektgruppen - udvikler en selvstaendig kritisk
reflektion over studiearbejdet.

Den tutorpraegede vejledning indgdr som en af de afggrende for-
udseetninger for projektpaedagogikken. S meget desto mere be-
kymrende er det at der er lavet sa lidt paedagogisk forsknings- og
udviklingsarbejde om denne staerkt privatiserede og ideologiserede
universitetspaedagogiske praksiskultur.
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Det er en padagogisk praksiskultur forskningen har forsemt. - Men
nar dette siges, skal man hele tiden erindre, at der afsaettes meget
begraensede ressourcer til paedagogisk forskning i Danmark.

Tutorpaedagogikken gar teet pa den enkeltes komplekse leereproces.
Den er komplementeer til den fagligt-videnscentrerede undervisning.
Det eleven, kursisten og den studerende kan opna, er en saerlig erken-
delse af sig selv som laerende individ, som personlighed i gang med en
betydningsfuld lzereproces man selv i et vist omfang kan styre og har
ansvar for. Selvbevidsthed i tilegnelsesprocessen. Og metareflektion
over hvad det er, der sker med en selv som individ nar man spiser af
kundskabens trae.

Den skaber ikke kommunikationsfaerdigheder til komplekse gruppe-
situationer. Den passer ikke med tidspresset arbejde. Den er modsaet-
ningen til standardiserede kundskaber. Som masseuddannelsespae-
dagogik er den ubrugelig og er da ogsa bedre anvendst i forbindelse
med selvstudier. Men som vejledning pa universiteter og uddannel-
sesinstitutioner og maske ogsa punktvis i specialpadagogikken, har
den fundet betydningsfulde nicher i det moderne samfund.

| disse ar bliver tutorpaedagogikken pa forskellig made misforstdet og
fejlanvendt.

Ikke mindst i forsggene pa at skabe mere personlige relationer mellem
elever og laerere. Taxameterprincippets effekt er at en raekke skolefor-
mer hurtigt ma omstille sig til aktivt at fastholde eleverne. Fordi elever
er taxametertilskud. Her kaldes det ,tutorordninger” at laerere med
yderst begraenset introduktion kastes ud i at pa tildelt ,ansvaret” for
et vist antal elevers ve og vel. Som regel noget der er praktisk, organi-
satorisk og tidsmaessigt umuligt.

Det er i sig selv veerdifuldt at leerere koncentrerer sig om hvordan
bestemte elever klarer sig i skolen. Men uden efteruddannelse og rea-
listisk tidsmaessig normering har en sadan ordning kun ordet ,tutor”
feelles med en kvalificeret tutorpaedagogik.

Den doktrin om ,ansvar for egen laering” som bliver formuleret som
et af redningsforsggene for den senere ,kritisk-indsigtsorienterede
dialogpaedagogik”, ville vaere betydeligt bedre placeret i forbindelse
med den tutorpaedagogiske praksis. Netop inden for denne pada-
gogiske praksiskultur kan man arbejde med vigtige sider af elevens,
den studerendes, selvsteendighed i tilegnelsesprocesserne. Men det
forudseetter en organisationsmaessig differentiering i den moderne
skole hvor man ophaever, klassen” som det primaere inddelingsprincip
og skiftevis arbejder med auditorie-forsamlinger, klasser, projektgrup-
per og enkelte elever, kursister og studerende.
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4. Faglig videnscentreret paeda-
gogik giver struktureret faglig
basisviden og opgavelasning

Hensigten er formidling af faglig basisviden i betydningen etablering
af en faglig rationalitetsform, en velordnet faglig kundskabsmasse og
solidt kendskab til fagets metodik i elevens hovede, mellem grerne,
og parat til brug til Iasning af faglige opgaver eller til reproduktion af
viden pa leererens forlangende.

Det farste der forbavsede mig da jeg kom lige fra en krea-
tivitetspaedagogisk lilleskole til en 4. klasse pa en kostskole
i Nordsjaelland, var at laereren forventede at jeg straks
leerte en raekke tabeller udenad og derefter brugte dem
pa regnestykkerne. | hvert fald op til ,15-tabellen” Da jeg
led under totalt chocki forbindelse med exileringen fra mit
hjem i Kgbenhavn, gjorde jeg lammefromt hvad han sagde
jeg skulle. Og opdagede kort tid efter at jeg var blevet god
til hovedregning.

Pa kostskolen var alle fag baret af denne paedagogiske
praksiskultur med det resultat at de flittige elever faktisk
kom til at have et godt kendskab til fagenes grundelemen-
ter. Vi forholdt os aldrig kritisk til faget, til laererne eller til
skolen som sadan i forbindelse med undervisningen.

Pensum i den faglige videnscentrerede padagogik er typisk ikke
overvaeldende stort. Pensum er laerebogen og det der star her, er det
der skal laeres. Laererens faglige viden omfatter leerebogen i detaljer
og gar ud over denne. Begavede og hardtarbejdende elever har god
mulighed for at mestre hele pensum til UG! Leereren kommer med
koncentrerede faglige oplaeg som falges op af testopgaver og hjem-
meopgaver som dokumenterer i hvilken grad og omfang eleverne har
tilegnet sig stoffet.

Der er megen direkte overhgring. Stoffet skal kunnes ngjagtigt, ogsa
i detaljen. Laereren er optaget af om eleverne kan stoffet. Og giver
kraftige opfordringer til at arbejde hardt og leenge med lektielaesnin-
gen.,Flid” er en indiskutabel veerdi (bemaerk hvordan netop ord som
,flid” blev latterliggjort i forbindelse med dannelsen af den kritisk-
indsigtsorienterede dialogpaedagogik). Ofte er selve undervisningen
lagt arbejdspraeget an med l@sning af opgaver, reproduktion ved tavlien
og indgvelse af kernestof. Ansvaret for arbejdsindsatsen ligger hos
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eleven, og leereren kommer ikke eleven meget i mgde, men tilbyder
blot en fagcentreret undervisning. Hvad eleverne selv synes om det
faglige stof, er ikke i fokus.

P& mellemskolekurset, hvortil jeg kom fra fra lilleskolen,
blev vi i hardt tempo presset til en omfattende udenads-
lere af store stofmaengder. Vi laerte hverken at arbejde
selvstaendigt eller i grupper. Men vi lzerte os selv det faglige
stof og brugen af det, eller gik ned med flaget. Det var den
gammeldags bogbaserede paedagogik:“Og pa sit dedsleje
sagde kejser Augustus til sin kone” osv. osv. Ja! Det kunne
jeg raspe af mig ord for ord til mellemskoleeksamen i
historie.

| 1. G pa Sortedam Gymnasium bliver vores dansklaerer syg,
og en danskstuderende vikar opdager til sin reedsel at jeg
overhovedet ikke kan den danske grammatik. Han sender
mig fluks hjem og leere den omgdende. Ingen vejledning
eller statte: Blot et ultimativt krav. Heldigvis blev vores egen
danskleerer rask inden. Den dag i dag kan jeg kun meget
darligt analysere en almindelig seetning.

Eleverne kan laere at taenke kritisk inden for fagets ramme. For eksem-
peliforbindelse med Igsning af opgaver hvor man skal teenke kritisk-
analytisk i fysikkens eller kemiens laboratorieforsag. Men eleverne
undervises ikke i at problematisere faget eller lzereren eller skolen.

Eksamen kan vaere skriftlig, evt. i form af serier af praecise testspargs-
mal, eller den kan veere mundtlig. | begge tilfaelde testes praecis repro-
duktion - ogsa af analytiske-kritiske faglige tankegange.

Leaereren er en myndig og faglig autoritet. Laereren har respekt for sit
fag og insisterer pa det samme fra eleverne. Myndigheden er ikke
autoriteer undertrykkelse, men en rationel strukturering af en effektiv
fagcentreret undervisning.

Vores patriarkalske rektor underviste gymnasieklassen i
engelsk. En dag havde han indviet os i den engelske op-
tagethed af spiritisme, ,astrallegemer” var blevet naevnt.
Naeste gang han kom ind i klassen, spurgte jeg muntert
- og med stor solidaritet - til hvordan hans ,astrallegeme”
havde detidag. Detvar venligt og anerkendende ment fra
min side - og han opfattede det umiddelbart som en ufor-
skammet under-gravelse af hans myndighed og faglighed.
| @vrigt et udmeaerket eksempel pa inkongruens i hans og
min skolekulturelle koreografi.

Grundlaeggende er det en paedagogik for eliten. Der er tale om en
paedagogisk praksiskultur der allerede var defineret ved indgangen
til det 20. arhundrede pa et tidspunkt hvor kun fa procent af eleverne
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skulle ga laengere tid i skole. Sorteringen var markant, og det var en
forudseetning for at klare sig at man var bogligt begavet og fik staerk
statte hjemmefra. Med ,bogligt begavet” menes ogsa at den enkelte
elev har de vaesentligste tilegnelseskompetencer pa plads. At eleven
selv eller elevens familie ved hvordan man laeser lektier i sprog, i dansk,
i historie, i matematik osv. Og behersker tilhgrende lektieleesningskom-
petencer. (SeT-2, 9, 10 og 16 om tilegnelseskompetencer).

,Sten - vil du ikke lige komme ind og hilse pa Vips?“ siger
min mor en dag.,Bare et gjeblik! - Jeg ved godt du leeser til
eksamen”. Og senere,Sten laeser jo til eksamen” til gaesten.
Og:,Har du tid til at spise nu“?. Respektfuldt.

Min far var i mindre grad udadvendt anerkendende over
mine skole- og studiepraestationer. Dog ikke mindre stolt.
Men til gengeeld kunne han som ingenigr ga ind og rette
min lektielaesning i fysik sa meget op at jeg kom pa den
gode side af fysiklaerereni lll G. Og mor - ja hun laeste fransk
med mig fra |. G til jeg var kommet godt i gang.

Familiestatte er forventet og ofte ngdvendig i form af foraeldreover-
vagning af lektieleesning, evt. karakterpenge eller afstraffelse ved
darlige karakterer. Op mod eksamen skulle familien frede eleven, ellers
gik det galt. Denne ,kontrakt” mellem skolen og familien var implicit
i samfundskulturen. Som illustration kan man teenke pa Mads Skjerns
syn pa bgrnenes skolegang i TV-serien,Matador”. Laereren behgvede
ikke veere optaget af om eleverne var flittige: Det var elevens og fami-
liens problem, ikke laererens. | vor tids husmorlgse samfund er en af
de afgerende forudsaetninger for denne paedagogiske praksiskultur
bortfaldet.

Den fagcentrerede paedagogiske praksiskultur giver viden - forstdet
som indleert faglig information, begreber, teser osv. Og en sadan vi-
den er forudsaetningen for overblikket. Og for at kursister og elever
overhovedet kan orientere sig i verden. Eksempelvis ndr maniaviserne
nu laeser de fgrste varsler om at den hgje frekvens som mobiltelefo-
ner sender med, kan vaere skadeligt for hjernevaev. Sa er det meget
nyttigt at have en vis viden om biologi og om straling for at kunne
begribe hvordan dette kan vaere sandt. Nar folk har faglig viden, kan
man ikke bilde dem hvad som helst ind om verden. For de kan selv
vurdere pastandene. Her er faglig viden af stor betydning for et folks
kritisk-politiske dannelse.

For slet ikke at tale om mikrobernes verden. Midt i halv-
femserne star jeg for et kollegialt supervisionsprojekt pa en
hospitalslaborantskole. Her uddannes laboranter til hospi-
talerne. De komme til at foretage laboratorieanalyser der
kan betyde liv eller dad for patienterne. Jeg genopdager
her den fagligt-videnscentrerede undervisning i rendyrket
form. Laererne er saerdeles fagligt dygtige, men star over
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for unge voksne der har vaeretigennem en skole hvor den

abne dialog er sat hgjere end den ngjeregnende tilegnelse

af praecis faglig viden. Laerernes opgave er vanskelig.
Opfattelsen af paedagogik hos lerere af denne skole er ofte, at det er
forvirret snak uden jordforbindelse. En fagligt dygtig leerer behgver
ikke paedagogiske armsving for at klare sig - men er da aben over for
evt.,tricks” og meget praktiske forslag til undervisningen. For eksempel
om hvordan man klarer” besveerlige elever.

Med udvidelsen af leeseplanerne, en udvidet rekruttering med forplig-
telse til at fa flere elever igennem eksamen, med taxametertilskud,
med et mere udjaevnet autoritetsforhold mellem laerer og elev og med
spredningen af problematiserende og kritiske tankeformer til barn og
unge, kommer denne praksisform i alvorlig krise. Det er der den er i
dag: I krise. Avisoverskrifter og,hurtige” politikere kraever den tilbage i
skolen, men ved ikke hvorfor det ikke umiddelbart kan lade sig gare.

Den kan ikke fungere uden et afgraenset pensum, respekt for laereren
og fuld opbakning til elevens arbejde hjemmefra. Hvis den til gengeeld
opnar disse rammer, giver den uovertrufne resultater mht. elevernes
praecise faglige kundskaber og velstrukturerede faglig fornuft.

Den eri et vist omfang tilgaeengelig for begavede og hardtarbejdende
elever uden avancerede uddannelseskulturelle forudsaetninger
hjemmefra. Fordi rammer, mal, midler og succeskriterier bliver klart
struktureret af laereren. | 1960 erne er denne paedagogik pa vej ud,
men fungerer i den moderne version stadigt sa godt at ogsa arbej-
derklassens bgrn og unge begynder at klare sig bedre i det hgjere
uddannelsessystem. Siden har deres andel af pladserne ved de hgjere
uddannelser vist en vigende tendens.

Den fagligt-videnscentrerede paedagogiske praksiskultur er sggt
moderniseret pa flere mader. Den ene er indfering af ,selvstaendig
elevaktivitet”. Elever sidder enkeltvis eller i grupper og arbejder sig
igennem faglige opgaver evt. ved brug af tilrettelagt kildemateriale.
Dette er meget almindeligti dag. | gruppeformen kan eleverne udvikle
vigtige omsorgspeedagogiske kompetencer ved at give og modtage
hjeelp. Men der er en risiko for at det fortaber sig, hvad den enkelte
elev kan og er i stand til at lzere pa egen hand. Den hyggelige og igj-
nefaldende elevaktivitet kan forskyde laererens opmaerksomhed veek
fra den enkeltes faglige tilegnelsesproces. Overfladisk set letter det
laererens undervisning, man kan jo ngjes med at ,snakke lidt“ med

gruppen.

Den anden er vor tids computerstgttede undervisning. En moderne
udgave af selvinstruerende forprogrammeret undervisning, som
muligvis har en stor fremtid, men som i dag kun fungerer for de fle-
ste elever hvis det er et kort indslag i en solid faglig-videnscentreret
undervisning.
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5. Kritisk-indsigtsorienteret
dialogpaedagogik giver fagkritisk
taenkning og diskussionsformaen

| forbindelse med opgegret med nazismen og den totalitaere politiske
paedagogik fulgte i Danmark i halvtredserne en kulturrevolution om-
kring folkeskolen med ,Den bla betaenkning” som et af udtrykkene.
Ti ar senere accentueres dette gennem den socialistiske venstreflgjs
succesrige overbevisning af ungdommen om en kritisk-problematise-
rende holdning til samfundet og dermed ogsa til institutionen,skolenii
samfundet”. Her leegges grundlaget for den kritisk-indsigtsorienterede
dialogpaedagogik med kravet om kritiske tankeformer, dybdeforsta-
else og et,subjekt-subjekt” forhold mellem leerer og elever, kursister
og studerende.

I min gymnasietid 1958 til 1961 kan jeg ikke huske een ene-
ste fri og kritisk dialog eller optraek til ligestilling” mellem
laererne og os elever. | det meste af min studietid frem til
juni 1968 heller ikke ,Friheden” bestod i retten til at glide
ud af studierne uden at nogen tog sig af det. Traditionel
faglig analyse og kritik af f.eks. darlige forsk-ningsmetoder
- ja. Men problematisering af fag, videnskabskriterier og
studium som sadan - nej.

Og dog ulmede kritikken. Tidligt i studiet skrev jeg nogle
anonyme laeserbreve om professorveeldet. Jeg skulle nok
vare mig for at risikere darlige karakterer ved eksamen.
Men mit baggrundsmilja var fredo-marxistisk venstreflgj,
sa jeg kendte sa udmaerket den kritiske diskussionskultur
fra middagsbordet og mine foraeldres bekendte.

Forst i det aller sidste ar af studiet oplevede vi en,sympo-
sieform” som jeg i dag vil betegne som ,Kritisk-indsigts-
orienteret dialog” mellem professor og studerende.

Grundlaget for det der var pa vej, var til dels en grundtvigiansk-
dialogisk kultur etableret uden for den boglige skole og dels de nye
analytisk-kritiske tankeformer fra de marxistiske universitetsstudier.
Hvortil hurtigt kom en raekke velformulerede paedagogisk-politiske
doktriner og progressive padagogiske arbejdsformer: Gruppearbejde,
eksemplarisk undervisning, problemorientering og projektarbejde.

Ideerne om den eksemplariske undervisning fik indflydelse pa den
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kritiske dialogpaedagogik i dens naergaende interesse for elevernes
sociale baggrundsforudsaetninger, personlige oplevelser og meninger.
Det er tankevaekkende at bedst som denne padagogik er veletableret
- i1 80’erne - begynder ,modbegreber” sdsom elevernes ,urgrligheds-
zoner” og ,blufeerdighed” at dukke op.

En yderligere impuls var den teknisk-videnskabelige revolution i disse
artier, det rige samfund, de omfattende investeringer i udvidelse af
hgjere uddannelse og den pafglgende vidensproduktion, der sammen
med kritiske holdninger gik lige ind i helt nye laerebogssystemer inden
for en raekke fag. Kombineret med omfattende adgang til fotokopiering
var den fagcentrerede undervisnings indadvendte perspektiv brudt:
Undervisningsmaterialer og laeseplaner eksploderede i uoverskuelig
mangfoldighed.

| efterkrigstiden @gedes behovet for leerebgger som ikke var inficeret
med mindelser om totalitaere tankeformer - og i 60érnes velstands-
epoke blev det muligt for skolerne at fa rad til de nye leerebogssaet.
Samtidig gav gkonomien en kvantitativ ekspansion af uddannelses-
systemet, som i sig selv udvidede dette marked i en sadan grad at
en raekke danske skolebogsforlag gjorde det til et af deres vigtigste
omrader. De gik i samarbejde med progressivt teenkende forskere og
lerere, og der blev skrevet nye lzerebgger pa livet lgs i alle fag.

Rekrutteringen til uddannelsessystemet blev @get og socialt udvidet.
Der var brug for alle. Uddannede medborgere var samfundets rigdom.
Sluserne blev dbnet gkonomisk, og en ung og socialistisk radikaliseret
laererstand kastede sig ind i kampen for at uddanne ,folket".

Den danske tradition for at undga konfrontationer fornaegtede sig ikke
,0g i stedet for at skeere de gamle pensa ud, blev resultatet i en raekke
fag - at man tog det nye ind oven i det zeldre. Resultatet blev lzesepla-
ner som ingen dygtig elev leengere havde mulighed for at mestre. Og
hvor selv lzererne kunne komme ud pa dybt vand.

Leererne begyndte at miste deres indiskutable ekspertfaglige profil.
Laerebggerne og iseer de mange hurtigt fotokopierede undervis-
ningsmaterialer, begyndte at undergrave leererens autoritet. Laererne
begyndte at daekke sig ind over for intelligente elever - som ganske
vist ikke vidste mere end laereren. Men som - maske stottet af hgjtud-
dannede foraeldre - udmaerket kunne problematisere laererens greb
om fagetien sadan grad at kammeraterne begyndte at miste respekt
for laereren. Blot en eneste sadan elev i en klasse kan undergrave lae-
rerens autoritet.

Som en elev jeg sa pa en handelsskole. Hun var vokset op
i sydfrankrig, og med mellemrum korrigerede hun med et
overvenligt smil den danske fransklzerers udtale.
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Psykologisk fremlagdes nye doktriner om ,indsigtens” betydning for
laeringen (med begraenset empirisk grundlag), og tilstraekkeligheden i
at give elever en grundlaeggende strukturforstaelse af faget: Sa fulgte
al den kedelige faglige terpe-viden med naesten af sig selv.

Dette kan tydeligt aflaeses i laererens sprog i klassevaerelset. Der hvor
den fagligt-videnscentrerede leerer konfronterer eleverne mht.om de
.kan” det faglige stof, der gar den kritisk-indsigtsorienterede dialog-
lerer ind og eftersparger forstaelsen! ,Har | forstaet det?”,,,erdeninde
pa lystavlen?’,,erImed?” eller,er den fesetind?” (,ung med de unge”
lerer), og hvis en trediedel af eleverne nikker og smiler, ser leereren et

gjeblik en anelse tvivlende ud - men gar sa videre i stoffet.

| den kritisk-indsigtsorienterede dialogpaedagogik smelter hgjskoletra-
ditionen og universitetstraditionen sammen. Laereren optraeder,lige-
stillet’, taler med forskellige elever pa skift, og disse taler ogsa sammen
uden om lzereren. Mange problemstillinger behandles af eleverne selv
i gruppearbejde der sa fremlaegges i plenum. Laereren kan signalere at
veere en ligestillet samtalepartner (subjekt-subjekt idealet). Det giver
lereren et tydeligt problem mht. at insistere pa flittigt, vedholdende
studiearbejde. En ligestillet, kammeratlaerer” kan ikke saette eleven til
hardt arbejde:,Det kan du da ikke mene - vel?!l”

Men lzereren kan imidlertid fastholde en betydelig faglig myndighed
gennem sin intellektuelle traening til hurtig teenkning i plenumdiskus-
sionen. Og kan uden varsel skifte over til en fagligt-videnscentreret
undervisning. De fagligt svagere elever forvirres af sddanne hurtige
skift og bliver forsigtige, defensive, begynder at gaette ,hvad vil lae-
reren nu have?” Evnen til lynhurtigt at diagnosticere hvad leereren
nu, nu og nu forventer er blevet et nyt socialt sorteringskriterium i
skolen. Jaevnfer afsnittet i prologen om den kulturelle koreografering
af undervisningen.

Sigtet er en kritisk problematiserende dialog som fremmer selvstaendig
formuleringsevne baseret pa faglig indsigt og klar analytisk argumen-
tation. Om en dybere faglig indsigt er tilstede, undersgges ikke direkte,
men forudsaettes. Evalueringen sker i dialog og baseres pa lzereres
kvalificerede sken over elevens dygtighed. Store dele af det faglige
stof gennemgas i dialogform hvor den enkelte elev kun afleverer fa
replikker og korte fremstillinger. Overhgringens tid er forbi. Problemet
er at ingen for eksamensdagen oprinder egl. ved hvad den enkelte
elev kan uden at veere suffleret af lzereren.

Det var med J. Bruner og senere den eksemplariske paedagogik atideen
om cirkaviden blev legitim. Nu skulle eleverne blot have ,kendskab

til” - senere formuleringer ,have snuset til” - vigtige stofomrader.

Dette,snuseri” eridag et ganske almindeligtislzet i leereres
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kollegiale ordvekslinger:,Na... ja.... de kan det maske ikke,
men de har da snuset til det!”

Mit sprog er i disse afsnit lidt ironisk. Ironien gar ikke pa
denne paedagogiske praksiskultur som sadan. Den er i sig
selv meget veerdifuld. Ironien gar p4, at lzereren ikke tager
det forhold alvorligt at grundlaeggende forudsaetninger for
praksiskulturens funktion ikke er tilstede.

Grundlaeggende handlede det om at eleven kunne ngjes med at fa
fat pa fagets dybere struktur, mgnstrene i stoffet - og skulle ga efter
at,leere at lzere” - og sd i @vrigt fa en kritisk indsigt i brede sammen-
hange. Et kompetenceideal der i mange henseende er veerdifuldt
fordi det moderne komplekse samfund vitterligt kraever overblik,
sammenhangsviden og strukturforstaelse.

Denne praksiskultur giver faktisk indsigt, men det er efter
min vurdering en fejltagelse at mene at det giver ind-
grebsmuligheder, at det ger handling mulig. Der er forskel
pa praecis detailviden og den veardifulde, men diffuse
helhedsbegribelse - og sa de gennemprgvede handlings-
kompetencer. Disse tre kompetenceformer kompletterer
hinanden, men er meget forskellige.

Det man gor i denne padagogiske praksiskultur, det er at laese og
skrive og tale intelligent sammen og teenke og skrive noget mere og
snakke, og laese og taenke og laese og skrive og tale intelligent sam-
men. Det er en uhyre effektiv fortreening til administrative jobs i det
offentlige o.l. Det giver overvejende jobkompetence i forhold til den
karriereorienterede livsform. Leereren gar ud fra at alle skal have en
lengerevarende uddannelse. At det for alle er meget vigtigt at kunne
forholde sig veltalende, selvsteendigt og kritisk til hvadsomhelst. Om
de ikke kan handle er mindre betydningsfuldt.

Maske var den indsigtsorienterede fagdidaktik sa attraktiv fordi de
uenige fagfraktioner derved ikke behgvede at tage stilling til hvilke
omrader af laeseplanen der skulle stryges: Det gjorde ikke sa meget at
stoffet blev enormt omfattende fordi eleverne skulle jo blot have en
relativt halvkonkret og eksemplarisk strukturbegribelse. De skulle jo nu
lere selv at orientere sig i det uoverskuelige lzesefag som forberedelse
til at orientere sig i et uoverskueligt samfund.

Med introduktionen og idealiseringen af den kritisk-indsigtsoriente-
rede dialogpaedagogik var der skabt nye vilkdr for undervisningen
der punkt for punkt vanskeliggjorde viderefgrelsen af den fagligt-
videnscentrerede undervisning i ren form.

Selv har jeg kun i de senere ar nu og da veeret deltager i
denne praksiskultur. Fordi jeg er 54 ar, og den blev udviklet
omtrent samtidigt med at jeg i slutningen af 60 erne blev
feerdig med min uddannelse. Velsagtens derfor falder den
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mig i den grad i gjnene nar jeg har vaeret ude som forsker
hhv. paedagogisk konsulent og observeret undervisning.
Men i min egen konsulentpraksis har jeg opdaget en staerk
tilbgjelighed til selv at benytte denne paedagogiske prak-
sisform. Det er langt den nemmeste at bruge hvis stoffets
faglige indhold er mangetydigt (og det er ,faget skoleud-
vikling”) - og hvis man helst vil holde sig pa den gode side
af deltagerne. Undga at fornaerme dem.

Ja, undga at forneerme dem. Hvad har den liberalistiske ide om taxa-
metertilskud til den enkelte elev ikke kostet uddannelsessystemet.

Jeg opdagede hurtigt, som konsulent, at leerere og skole-
ledere som deltog i mine kurser, ikke var indstillelt pa at
acceptere at jeg optradte som myndig faglaerer. De ville
ikke have lektier for. Og de ville ikke overhgres. ,Na! skal
vi nu overhgres”, svarer en laerer-kursist gemytligt med
humoristisk afvisende gjekast til sine kolleger en dag jeg
prover at checke efter hvad deltagerne har taget til sig af
det stof jeg fremlaegger. Han kunne faktisk ikke svare pa
mit enkle vidensspargsmal.

Nu, hvor jeg begynder at udbyde mine egne kurser, ma
jeg tage mig selv i nakken og signalere klart til delta-
gerne hvilken paedagogisk praksiskultur de vil mgde. Og
min konsu-lenterfaringer peger klart pa at den fagligt-
videnscentrerede paedagogik skal veere centralt placeret.
| gennemtaenkt balance med de andre.

Den nye kultur udfoldes iseer inden for de humanistisk-samfundsviden-
skabelige fag og steder pa modstand inden for de naturvidenskabelige
fag. Hvilket bl.a. medfarer at leererne i disse fag - som s@ger at fastholde
den fagligt-videnscentrerede undervisning - mistaenkeliggeres for at
veere uinteresseret i paedagogik.

Og der igangsaettes forsag pa at reformere pensa i disse fag, sa ogsa
de kan nyde godt af den indsigtsorienterede dialogform.

Imidlertid treekker den kritisk-indsigtsorienterede dialogpaedagogik
sine egne indbyggede problemer med sig. Den fagligt og intellektuelt
kreevende dialog forudsaetter at eleven har en faglig basisviden klart
struktureret og placeret umiddelbart tilgaengelig inde i hovedet. Der
er ikke i dialogen mulighed for at,slad det op”. Man skal forme sprog
og tenkning i gjeblikket. Arbejdsformen favoriserer de sprogstaerke
elever og dem der far lavet deres hjemmearbejde. Men dialogperio-
derne tager tiden fra etableringen af den faglige basisviden. Og med
den bredere rekruttering til skoleafsnit efter folkeskolen bliver dette
et alment problem i uddannelsessektoren.

| samme periode andres kgnsrollerne i familiekulturen, og blgdere
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veerdier treeder frem. Barnene tildeles starre selvstaendighed. Mad-
rene arbejder mere ude. Lektielaesningen overlades i stigende grad
til barnene selv i efterhdnden dramatisk konkurrence med stadigt
flere TV-kanaler. De elever der ikke kan strukturere eget skolearbejde
i denne lgsere familieopdragelse, er prisgivet. De kan kun i skolen
forsgge at spille skuespil og lade som om de er med i leererens dndrige
festfyrvaerkeri sammen med den lille del af kammeraterne der kan
folge med.

Efterhanden som det bliver klart at denne paedagogik ikke i sig selv
er hensigtsmaessig til etablering af velstruktureret faglig basisviden,
formuleres hjaelpedoktriner om ,ansvar for egen laering”. Men dette
har hele tiden vaeret skubbet over til eleverne - blot uden egentlig
hjeelp og vejledning.

Grundlaeggende er ogsa denne padagogiske praksiskultur en pae-
dagogik for eliten. Og i dobbelt forstand idet man savel forudsaetter
velstruktureret faglig basisviden som en overlegen sprogbeherskelse
og evne til at koncentrere og disciplinere sig selv kropsligt og felel-
sesmaessigt i de intense dialoger med laereren, samtidigt med at man
holder styr pa andre parallelsamtaler i klassens plenum.

Og paedagogikken kommer henover midten af halvfemserne i stadigt
storre krise fordi en af fglgevirkningerne er mindre faglig viden. | et
hgjindustrielt informationssamfund hvor praecis faglig viden ikke kan
undveeres, er denne praksiskultur derfor ikke holdbar safremt den
skubber andre praksiskulturer til side.

Ikke mindst blandt tilhaengerne af denne paedagogiske
praksiskultur er der en staerk optagethed at synspunkter
om veerdien af ,blade kvalifikationer”. Men blgde kvalifi-
kationer er alene interessante hvis de basale faglige kvali-
fikationer tages for givet. En maskinarbejder, som er om-
gengelig og omstillingsparat, men som ikke kan bruge en
CNC-drejebaenk, er ikke kvalificeret til arbejdsmarkedet.

| optagetheden af de,blgde kvalifikationer” overses den samtidige og
meget omfattende samfundsmaessige optagethed af kvalitet. Men
denne kvalitetsoptagethed handler praecist om det faglige kvalifika-
tionsgrundlag samt indavelsen af den praktiske brug heraf.

Nar man i uddannelsesliberalismen og langt ind i socialdemokratiets
uddannelsestaenkning faler sig nedsaget til at fokusere pa kvalitet,
er det netop fordi betydningen af de blgde kvalifikationer af mange
laerere misforstas. En misforstaelse der er en forudsaetning for opret-
holdelse af mere ensidige kritisk-indsigtsorienterede dialogkulturer i
skolen.

Men det ma ikke overses at det er denne paedagogiske praksiskultur
som kan skabe kompetencegrundlaget for den moderne, udadvendte
demokratiske medborgers aktive deltagelse i det politiske livi samfun-

Side 36 af 60 sider i: Poulsen, 5.C De paedagogiske praksiskulturer er skolens fundament, Slagelse: MetaConsult, Temahaefte 19, 2.udgave, 980311.




MetaConsult Fruegade 19 4200 Slagelse Telefon 58 50 02 44 Fax 58 5244 13. E-mail: info@metaconsult.dk

Internet: www.metaconsult.dk

det. Det er denne paedagogik som pa dette punkt giver den ngdven-
dige ovelse i at turde formulere sig klart i en stgrre forsamling.

| et forskningsprojekt omkring 1980 om VUC-kursisters
studiemotivation og laereprocesser i skolen og derhjemme
indsamler vi sdvel et observationsmateriale og et interview-
materiale. Et af de tydelige traek i materialet er at under-
visningens abne og meningsmaettede dialoger styrkede
kursisterne i hjemme og pa deres arbejde at formulere sig
udadvendt, offensivt pad deres egne betingelser.

Derved kom de imidlertid let ud i konfrontationer som de ikke kunne
overskue:

En dag sidder en VUC-kursist, som var sglvsmed, pa ar-
bejdspladsen og diskuterer skanlitteratur med kollegerne
medens de arbejder. En arbejdsleder standser op og ser
lidt ironisk pa hende:,Du bliver vist ikke laenge her”, siger
han, og gar videre. Andre kursister kom bedre fra deres
greenseoverskridelser. Men historien er ikke atypisk.

Det interessante var at leererne ikke fulgte med i hvor denne paeda-
gogiske praksiskultur farte kursisterne hen. Og ikke bistod dem mht.
hvorledes de skulle passe pa sig selv nar de fik problemer pga. disse
hgjniveau-formuleringskompetencer. Det var ikke inde i den paeda-
gogiske praksis at folge op. Det blev snarere set i et frigerelses- og
selvstaen-diggerelsesperspektiv hvis veerdi det var tabu at problema-
tisere. Og leererne havde jo ret safremt kursisterne skulle ga videre fra
AVU til HF og herfra til leengere videregdende uddannelser. Men det
var kursisterne der betalte prisen for den avancerede kompetence-
kultur.

Min position er her den at det er lzererens omsorgspaeda-
gogiske opgave at veere meget opmaerksom pa hvorle-
des kursisterne kan made, og tilegne sig, skolens mere
avancerede rationalitetsformer, uden at de derved lzerer
at se ned pa hverdagskonversationen hjemme. At de far
et perspektiv pa dette skift i rationalitetsform som gor det
muligt for dem at undga de vaerste konfrontationer i deres
sociale liv. Ellers er det en hgj pris kursisterne betaler for
deres nye faglige og politiske dannelse. Og pa et tidspunkt
kan der komme en ny folkelig statte til et backlash rettet
mod de kritiske tankeformer som sadan i skolen.

Sammenlignet med de andre paedagogiske praksiskulturer naevnt i
dette temahaefte er den kritisk-indsigtsorienterede dialogpaedagogik
formentlig den paedagogik, der i mest vidtgdende omfang er direkte
inspireret af teoretiske og ideologiske ideer, lgsagtigt fortolket fra
spredt psykologisk og paedagogisk forskning. Det er formentlig der-
for den fungerer sa darligt. Den er ikke bygget pa en tradition af en
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laengde, der har gjort det muligt at vurdere langtidskonsekvenserne.
Ferstidag, hvor der er gdet nogle artier, begynder vi at kunne evaluere
denne praksiskulturs gode hhv. darlige sider.
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6. Problemcentreret
projektpaedagogik giver tveerfaglig
problemanalyse

Leererne i den kritisk-indsigtsorienterede dialogpaedagogik bruger den
omgivende virkelighed som illustration af potentialet i faglig viden i
deres bestraebelsen pd at opna en kommunikationscentreret faglig
hejniveau-forstaelse.

Her gar den problemorienterede projektpaedagogik videre: Den tager
direkte konkret forekommende problemsituationeriden skoleeksterne
virkelighed ind i skolen til fagintegreret analyse og udvikling af lgs-
ningsmodeller mht. at 2endre denne verden - nu eller senere.

Jeg skal her henvise til T-16 om projektarbejde over for
faglig basisviden. Det projektarbejde jeg som ung kritisk
forsker var med til at promovere. Men som i dag laegges
ud som ny konvention i et uddannelsessystem der ikke har
ressourcer til videnskabeligt at efterkontrollere projektpae-
dagogikken hhv. Igse dens paedagogiske problemer.

Elever, kursister eller studerende arbejder enkeltvis eller i grupper med
afgreensede problemstillinger, evt. ud fra selvvalg. Leereren er vejleder
og tilkaldekonsulent. Og her er det vigtigt at elever og studerende ved
hvornar de skal ,kalde” - og at laererens tjenestetidsvilkar giver tiden
til den ngdvendige gruppevejledning.

Nye datamaterialer indsamles og analyseres problemorienteret og
tveerfagligt. Arbejdsformen minder pa en raekke punkter om tillempet
forskning. Arbejdsformen forudsaetter omfattende faglige basiskund-
skaber, hgj sproglig kompetence mundtligt og skriftligt, samt velud-
viklet samarbejdsevne. Om disse kompetencer er tilstede checkes i
dag ofte ikke selv om arbejdsformen er ved at blive spredt til store
dele af uddannelsessystemet. Projektrapporten evalueres i princippet
savel som arbejdsplanen og evt. det interne samarbejde i gruppen.
Konklusionerne bruges imidlertid ofte ikke til noget i praksis.

Ideen er at deltagerne far gvet en tveerfaglig teenkning og far eget
kompetence til problemanalyse og problemforstaelse. | den tidlige
opfattelse af projektarbejde var det afgarende at resultatet af projektet
blev formidlet tilbage til et projektsted i et problemlasningssigte. Men
i dag er projekter ofte forenklet til at veere starre skoleinterne skriftlige
opgaver. Pa universiteterne opgaver som kan aflgse en skriftlig eksa-
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men. Den oprindelige ambition var at skabe bevagelse i samfundet
vha. grupper af studerende som lavede udfordrende projekter. Dette
var lige sa meget et politisk som et paedagogisk projekt. Fremskridtet
ved at det politiske nedtones er at opmaerksomheden mere kan samles
omden enkelte elevs eller studerendes lzereproces, samarbejdsevne og
kvaliteten af problemanalysen. Men produkt og formidlingsaspektet
star ofte svagt og uforpligtende.

Nar projektpaedagogikken lykkes, erhverver elever, kursister og stu-
derende en meget veerdifuld kompetence: Den at kunne omsaette sin
enkeltfaglige viden til tvaerfaglig problemanalyse, problemtackling og
problemlgsning. De lzerer om samarbejde, og de leerer om sproglig
opfangning af sdvel deres egen arbejdsproces, leereproces og selve
problemets tvaerfaglige dybder.

Men er de ngdvendige rammevilkar ikke tilstede, udarter projektpae-
dagogikkensig til et besynderligt skuespil uden kontrolinstanser hvor
overbelastede laerere ikke er proceskonsulenter, men i realiteten selv
udfgrer dele af elevernes arbejde. Hvor der sker en opdeling i super-
grupper og skrotgrupper. Og hvor tilfeeldig dataindsamling ophgjes
til at vaere original problembehandling.

Projektpaedagogik forudsaetter savel de kompetencer der kun kan
erhverves gennem den fagligt-videnscentrerede undervisning og de
kompetencer, der kun kan erhverves gennem den kritisk-indsigtsori-
enterede dialogiske undervisning. | sa henseende er det den mest
elitepreegede paedagogiske praksiskultur vi kender.

Det er kun hvis man sanker faglige kundskabskrav og sproglige
formu-leringskrav samt nar man undlader at analysere den enkeltes
bidrag til problemlgsningen og projektrapportens kvalitet - at alle
kan vaere med.

Kvalificeret projektarbejde kan ikke udfgres uden at have vaeret heldigt
igennem flere andre paedagogikker (se ogsa Kapitel 10). Har man til
gengeeld dette - er problemorienteret projektarbejde helt klart en pae-
dagogisk praksiskultur der i eminent grad kvalificerer elever, kursister
og studerende til morgendagens demokratiske og hgjteknologiske
informationssamfund. Og som samtidig foregriber netop de flade
orga-nisationsstrukturer hvor selvstyrende arbejds- og projektgrupper
har aflgst tidligere tiders hierarkiske ledelsessystemer.

Hvis denne,fortraening” skal vaere god nok, ma der andre elementerind
i projektpaedagogikken end de oven for naevnte: Traeningspaedagogik
vil veere ngdvendig, kreativitetspaedagogik er indlysende vigtig - og
omsorgsbetonet udviklingspaedagogisk kompetence er ngdvendig
ved vejledningen af det vanskelige projektgruppesamarbejde.

Men projektpaedagogikken indfares i dag overalti uddannelsessyste-
met i en noget udvandet form, uden grundig paedagogisk forskning
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og uden at leererne har de arbejdsvilkar projektpaedagogikken for-
udsaetter.

Det er derfor overordentligt sandsynligt, at projektpaedago-
gikken er naeste, priigelknabe-kandidat” til skandaleover-
skrifter i aviser og TV - om 4-5 ar hvor langtidskonsekven-
serne af ,som om” projektpaedagogikken bliver sa tydelige
at de ikke kan overses.

Projektpaedagogikken bliver af mange danske laerere forstaet som
en ,opfindelse” fra halvfjerdsernes socialistiske paeedagogik. Men
projektarbejdsformen i sig selv blev ikke fadt som en primaert boglig
paedagogik. Projektideen blev udviklet dels i den pragmatiske ame-
rikanske paedagogik. Dels i militaeret og dels i erhvervslivet. Den ud-
dannelsespolitiske interesse i projektarbejde la i slutningen af 60érne
ikke specieltidet boglige element men i det praktisk problemlgsende
sigte.

Kombinationen med en, kritisk problemorientering” i den,videnskabe-
lige” socialisme pa universitetsniveau gav tidligti 70 erne en drejning
af arbejdsformen sa der reelt blevindoptaget en ny kerneide fra kritisk
teoridannelse.

Men ved den senere generalisering af arbejdsformen skete nogle
betydningsfulde omtolkninger sa laesning og databehandling (af-
lasningsopgaver) beerebglgen i den danske projektpaedagogiske
praksiskultur.

Dog mest pa universitetet. | andre sektorer i uddannelsessystemet kan
kravene til projektarbejdets fagligt-intellektuelle indhold vaere relativt
lave. Ogsa pa grund af leererens usikkerhed mht.,,problemorienteret
tvaerfaglighed” Og de vanskeligheder der er med at bringe erkendel-
sen fra et projekt videre til et andet.

Problemorienteret projektarbejde skal forberedes tidligt. Og det er
betydningsfuldt at arbejdsformen erinddraget allerede fra folkeskolen.
Men der er forst for alvor brug for projektpaedagogikkens problemori-
enterede tvaerfaglighed langt senere i de uddannelsesafsnit som leder
direkte frem til erhvervskompetence. | den mellemliggende periode
er det vigtigt bade at indarbejde det projektlignende gruppearbejde
og isaer at styrke tilegnelsen af enkeltfaglig kompetence.

Projektpaedagogikken er muligvis den paedagogiske praksiskultur, som
lettest forfladiges til en karrikatur af sig selv. Fordi den i virkeligheden
stiller sa omfattende krav til elev, lzerer og skole.
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7. Treeningspaedagogik
giver handlefeerdigheder og
strukturerede samarbejds-
kompetencer

Som kontrast og afvejning til disse fire boglige paeda-
gogiske praksiskulturer og projektpaedagogikken skal
inddrages nogle helt anderledes, men ikke mindre gen-
nemprgvede paedagogiske praksiskulturer: Traeeningspaee-
dagogikken, om-sorgsbetonet udviklingspaedagogik og
kreativitetspaeda-gogikken.

Den traeningspaedagogiske tradition er udviklet inden for handvaerk,
idreet, erhvervsliv, husgerning og handarbejde, cirkus, militeeret, pro-
fessionel musikeruddannelse, mv.

Malet er beherskelse af kropslige handlefaerdigheder, praktisk samar-
bejdskompetence og veldefineret kommunikativ kompetence.

Leereren er arbejdsleder. Undervisningen er stramt struktureret af
lereren, leereren giver direkte kritisk feedback. Eleverne ma gve sig
0g gare tingene om og om igen til det er rigtigt. Der anvendes ofte
praecise evalueringsformer, hvor elever, kursister og studerende under
reaqlistiskke vilkar skal demonstrere at de behersker den pagzeldende
handlingspraksis.

| den tid, hvor skolen stod for kulturteknikker der var grundlaeggende
fremmede for den brede befolkning (1800-tallet), var treeningspaeda-
gogikken sammen med udenadslzaeren centralt placeret i skolen, for
naesten alt skulle lzeres helt fra grunden, og eleverne kunne ikke for-
ventes at kunne fa nogen stgtte hjemme.Tillige var traeening og gvelse
i betydningen,opleering i arbejdet” den altdominerende paedagogiske
kultur i samfundet.

| den fagligt-videnscentrerede paedagogik (farste to trediedele af
1900-tallet) kan der stadigt vaere staerke elementer af treening: @velse
i at skrive smukt og have orden i sit skolearbejde. Undervisning i hus-
gerning. Slgjd, laboratoriegvelser m.m.

Men der er en vaesentlig forskel pa ,treening” og ,demonstration”.
Ved demonstration - f.eks. af mikroskopering far eleverne lejlighed
til i modelform at gennemlgbe en raekke praktiske arbejdsprocesser.
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Men sigtet er at de skal ,prave” det. De skal kun sjeeldent beherske
laboratoriearbejdet til et veldefineret praestationsniveau. Selve ideen
om et sadant praesta-tionsniveau er ofte skubbet til side til fordel for
en hgjniveau teenkning vedrgrende det praktiske laboratoriearbejde:
,Na, det falder ikke helt rigtigt ud, men du ved hvad der skulle ske,
ikke sandt!”

| og med at indsigtspaedagogikken vandt ind pa en raekke fag
(1960 erne og videre frem), bredte glemslen sig om de mere preesta-
tionsorienterede traeningspraegede arbejdsformer. “Den sorte skole”,
“reaktionaer terpeskole” var fortid og skulle forsvinde hurtigst muligt.
Leerere blev mere progressive, humanistiske, demokratiske - traening
stod for noget negativt, noget gammeldags. Noget med konkur-
rence og gamle kansroller: Militaervaesen, husarbejde og handgerning,
sportskonkurrencer, spejdervaesen og erhvervsliv. Ikke ligefrem sekto-
rer,der varihgjkursi70%erne og 80'ernes lzerertaenkning. Undtaget var
maske idreetsleerere der dukkede hovedet i den paedagogiske debat,
men dog havde nogen tid til fysisk treening. Medens musiklaerererne
som regel helt matte opgive at keempe for at eleverne skulle kunne
noget. Ogsa musik gled over i oplevelsesorienteret selvunderhold-
ning, eller i et analytisk-fagligt perspektiv kombineret med fri kritisk-
indsigtsorienteret dialog om f.eks. teksterne i rock-musikken.

| det lys har jeg tenkt tilbage pa Bernhard Christensens
musikundervisning pa min lilleskole. | rytmiktimerne
dansede vi til jazzmusik og rytmisk musik. Vi gvede os i i
musiktimerne i at tromme og tromme og tromme. Grund-
rytmer, praecise taktudfald uden en lyd, falde ind i rytmen
igen, skiftes til at improvisere indtil et rimeligt niveau af
perfektion. Alt sammen for at fa rytmefornemmelsen ind
i kroppen pa et sa rutineret plan, at vi ubesvaeret kunne
improvisere skabende over grundrytmen. Den dag i dag
kan jeg tromme en en raekke rytmer og improvisere dem
uden videre. Problemet var imidlertid at vi gad ikke rigtigt
@ve os. Bernhard var tit rasende over vores ligegyldighed.
Men vores forzeldre og skolens kultur var hastigt pa vej til
dialogpaedagogik og cirkaviden. Hvilket tab af muligheder
for laering!

Pa lilleskolen havde vi flere kunstnere som undervisere i
de produktive fag. De var tydeligt mere resultat- og prae-
stationsorienterede end seminarieuddannede lzerere.
Disse svemmede hen i begejstring blot vi lavede noget
JKreativt”.

De gvelsesorienterede leerere vidste noget om at saette et undervis-
ningsmal og nd det. Og ikke bare for den mest ressourcerige elite - de
fik de fleste med. Det de moderne laerere oversa var at treeningspae-
dagogik var en resultatorienteret undervisningsform der med brug
af systematiske og konsekvente metoder rent faktisk ofte ndede be-
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tydelige resultater. Ogsa i skolen.

Da treeningspadagogikken og til dels den fagligt-videnscentrerede
paedagogik blev gjortillegitim i skolen, rag barnet ud med badevandet:
Den dialogiske, fremstillende og forstaelsescentrerede undervisning
har sveert ved at sikre elevernes konkrete faglige tilegnelsesproces og
har sveert ved at sikre indarbejdelse af produktive studiemetoder. Men
nogle elever bliver gode til at snakke.

Traening vil sige at man saetter sig et veldefineret indlaeringsmal som
er realistisk i forhold til tid og ressourcer og sa i detaljer planlaegger,
tilretteleegger og gennemforer et gvelsespraeget forlab hvor leereren
er i meget neer kontakt med elevens laereproces og uopherlig giver
kritisk-konstruktiv feedback. Hvis der bliver gjort fejl, bliver eleven,
kursisten sat til at gore det om igen. Og om igen. Og om igen. lkke
nedvendigvis lige pa samme made - snarere systematisk varieret - indtil
kompetencemalet er ndet.

Traeningspaedagogik er i betydeligt omfang udenomssproglig, preeget
af visuelle, visualiserende, fremvisende arbejdsformer. Det der skal
leres er et handlingsrepertoire der kan ses og hares.,Visning’, demon-
stration, er derfor en central metode. Traeneren viser pa forskellig made
hvordan noget skal gares. Eller udpeger elever, der ger tingene rigtigt. |
den moderneidraetspaedagogik indgar visualiseringer af ,succesforlgb”
som noget ganske almindeligt. Ogsa i NLP-traditionen (neurolingvi-
stisk programmering) bruges visualisering - her ofte i forbindelse med
problemlgsning; man forestiller sig visuelt hvorledes det vil se ud nar
bestemte problemer er Igst osv. | musikeres gvelser indgar bade ,at
vise” 0g,at lytte” selvfglgeligt som noget centralt. Tillige ogsa sproglig
vejledning om hvordan noget skal fornemmes kropsligt-muskulaert. |
NLP-traditionen kaldt det,kinaestetiske” element.

,Syng som om | havde en stor varm kartoffel inde i munden.
Det giver bedre klang” - sagde en sangleerer til mig og de
andre pa et sanghold en gang. Og hun havde ret. Instinktivt
laftede jeg ganen op og tilbage.

Den treeningspaedagogiske pointe er den at disse ting ikke kan laeres
pa andre og bedre mader.

Det er vigtigt at fa med, at traening ofte har staerke aestetiske elementer.
Handlinger og kommunikationsformer skal ikke blot udfares funktio-
nelt, brugbart. De skal formes stilistisk til det sociale skanhedsideal
er ndet. Teenk pa moderne operasangere, der ogsa skal spille perfekt
skuespil. Teenk pa cirkusartistens elegance. Og taenk pa de aestetiske
perfektionskrav i de militeere bevaegelsesdiscipliner. Traeningspaedago-
gik gver som regel savel form som funktion sa udaverne og brugerne
far en mere helstgbt oplevelse.
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Traening er handlingsbetonet. Det er kropslige og personlige udvik-
lingsprocesser. Traeneren gar teet pa laereprocessen med evaluering,
vejledning og korrektiv feedback. Traeneren er ikke ngdvendigvis venlig
og ter bruge sig selv og sin gennemslagskraft markant, men uden at
veere autoritaer. Traeneren er nemlig personligt engageret i at eleven
nar malet, at eleven laerer det der skal leeres. Det er dette personlige
engagement, laererens vilje til at eleven ma og skal laere det - som en
moderne blad, vag og autoritetsforskraekket laerer kan misforsta som
totaliteer undertrykkelse.

En traener er uinteresseret i blot at holde foredrag om traeningens
principper. Blot at tale, laese, skrive og taenke om traening. Der er et
hand-lingsmaessigt mal der skal nas. Man kan ikke diskutere sig frem til
at spille klaver pa professionelt niveau. Der gves. | musikundervisning
og pa en rekke andre kunstneriske omrader, eksisterer en veludviklet
treenings- og gvelsesspraeget peedagogik som ligger meget langt veek
fra den dialogiske, “kende til” peedagogik. Skuespilleren skal ikke bare
“kende noget til” hvordan man spiller dramatik. De skal kunne gere
det. De skal kunne replikkerne helt preecist. Det er ikke accepteret at
de sadan cirka kan huske hvad stykket handler om. Eller kirurgen der
opererer. Eller...... Eller......

For mange moderne boglaerde lzerere er treening en kontradiktorisk
modstilling til forstaelse og indsigt. Dette tror jeg er en af de mest
alvorlige fejltagelser i moderne paedagogisk teenkning. Den er op-
staet fordi de senere artiers padagogik er udviklet pa et snaevert
rationalistisk grundlag hvad enten det er liberalistisk eller socialistisk
eller humanistisk. Det der dyrkes er det intellektuelle, det sproglige,
det analytiske osv.

Det der har manglet, er krop, felelser, handling og naer mellemmenne-
skelig kontakt. Det var den mentale Igsrivelse af individet fra de magt-
fulde hierarkier der var hgjeste mal. Derfor sa man ikke at fritstillingen
i overvejende intellektuel forstand kunne ende i en fatal sveekkelse af
den enkeltes samfundsmaessige indflydelse fordi man ikke udviklede
den praktiske og sociale handlingskompetence, som er en afggrende
forudsaetning for selvveerd og gennemslagskraft.

Naturligvis - det skal nok veere muligt at finde mange traenere der lige
sa engjet udelukker viden, indsigt og bredere sammenhangsforsta-
elser. Jeg har selv mgdt et par stykker.

Men det er saerligt interessant at boglaerde laerere i meget vidtgaende
omfang undervurderer hvor meget traening der ligger i deres egen
kompetenceform. Den omfattende fysiske selvkontrol og seerlige
motorik der er ngdvendig ogsa i det videnscentrerede klassevzaerelse,
kraever mange ars treening. Lektieleesning kraever treening hvad angar
selvkontrollen og den praktiske iscenesaettelse af arbejdet. Produktiv
deltagelseiklasseundervisningen kraever treening. Og - gruppearbejde
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kraever megen traening.

Traeningspaedagogikken faldt tilbage i det paedagogiske billede da
den boglige viden og senere den kritiske intellektuelle selvstaendighed
blev det primaere.

Men i nogle kombinationsformer er traeningspaedagogikken af afge-
rende betydning ogsa for boglig viden: Et centralt problem i dag er
elevernes manglende kompetence til at klare deres lektielaesning. 1 den
ldre fagligt-videnscentrerede paedagogik var der indlagt vaesentlige
elementer af felles indgvelse pa klasseplan af hvordan man laerte stof-
fet. Indarbejdelse, optraening af sikre personlige handlekompetencer
om hvordan man indprentede sig faget. Hvordan man brugte faglig
viden. Hvordan, hvordan, hvordan.

Ser man f.eks. pa elevfremlaeggelser i skolen, er savnet af denne kom-
bination pafaldende. Langt op i gymnasiet og HH ser jeg kun meget fa
elever som eristand til pa en overbevisende personlig og faglig made
at give en sammenhangende fremlaegning af et stof for klassen og
laereren. De har helt enkelt ikke haft lejlighed til struktureret gvelse i
det ngdvendige omfang.

Moderne lerere klager ofte over manglende motivation hos eleverne.
Hvad nu hvis den svigtende motivation ogsa skyldtes elevernes fru-
stration over egen studiemaessige inkompetence? Hvad nu hvis de
ville blive mere optaget af laesningen hvis de kunne lzere mere? Hvis
de mestrede de ngdvendige basale tilegnelseskompetencer? Maske er
treeningspadagogikken en form de unge vil gnske velkommen fordi
de umiddelbart kan konstatere at de lzerer noget som de kan bruge
lige efter forlgbet er slut. Selve,,mestringen” af en sveer handlingskom-
petence giver de fleste en steerk praestationsgleede.
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8. Omsorgsbetonet
udviklingspaedagogik giver
folelsesmaessig vaekst og
proceskompetence

Denne praksiskultur er udviklet i socialpsedagogiske uddannelsesin-
stitutioner, hgjskoler og daghgajskoler, ved private kurser i personlig
udvikling, ,genoplivningskurser” for langtidsledige, krisebehandling
mv.

Hensigten er at udvikle selvvaerd, udvikle sin personlighed i naert sam-
veer med andre og sin formaen til at forsta og forholde sig til den mere
folelsesmaessige side af kommunikation. Malet er det kvalitetsfulde
sociale naerveer og samvaer. Mdlet er social og personlig selvansvarlig-
hed i samvaeret med andre mennesker. Laereren er,,procesansvarlig”.
Undervisningen er praeget af opmaerksomhed pa folelser, kropslige
signaler, pa kontaktprocesser, greensesaetning og personlighedsud-
tryk. Vurderingen sker i form af den enkeltes oplevelse savel som
andres feedback pa ens personlige vaeeremade. Kontaktkvalitet er et
vaesentligt begreb.

Denne paedagogiske praksiskultur madte jeg forst da jeg
40 ar gammel startede pa mit forste gestaltpsykologiske
basiskursus. Nar den omsorgsbetonede udviklingspaee-
dagogik blev baret af en humanistisk etik, var arbejdsfor-
merne og resultaterne dybt imponerende.

@velserne handlede om dybe personlige udviklingsproces-
ser. Det jeg imidlertid ogsa bemaerkede, var den omsorgs-
paedagogiske praksiskultur,omkring” gvelserne.

Som paedagogisk forsker havde jeg meget lidt erfaring med
praktisk psykologisk arbejde, og det positive chok ved at
mgde disse arbejdsformer var derfor stort. Senere blev jeg
klar over at dele af denne paedagogik allerede var i daglig
brug i en raekke voksenpaedagogiske miljger.

| den boglige skole sker der ogsa en vis udvikling af omsorgskom-
petencen. Moderne laerere er demokratiske humanister som gnsker at
vi skal have det rart sasmmen. Og hvis det ikke er tilfaeldet, lider lzereren
og gnsker sammen med eleverne at bedre pa situationen. Klassens
time i folkeskolen er pa forskellig vis fart videre i ungdoms- og voksen-
undervisningen. Leerere tager en del vanskelige samtaler med klasser
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om holdets sociale veeremade, behandlingen af enkeltpersoner o.l. Det
folelsesmaessigt tilfredsstillende samvaer ses som en vaerdi i sig selv.
Men omsorgskulturen og det mere socialpaedagogiske er som profes-
sionelt element fremmed for mange boglzarde lerere. De forsgger i
et vist omfang ud fra et idealistisk engagement i kursister og elever,
men maden hvorpa det geres, kan veere seerdeles forskellig. Hvor skulle
den boglzerde lerer ogsa have laert det henne?

Det er flot at det tages ind - pa amatgrbasis. Det er blot ikke tilstraek-
keligt. Det bliver ofte, laissez-faire” hygge i stedet for serigs omsorg og
udviklingsimpulser. Og det kan fere til en opdeling af lzererkollegier i
de der“ger” sddan noget, og de der “ikke gor” det: Altsa forholder sig
psykologisk ansvarligt til elevers og kursisters sociale og falelsesmaes-
sige vanskeligheder i forbindelse med skolegangen.

Det kan give leereren problemer at vaere behjertet amatar. Man skkal
kunne szette en greense og tage vare pa sit eget liv, sin egen familie.
Mange VUC-larere f.eks. kender til kursister, der begynder at forfalge
dem i deres fritid for at fa kontakt, omsorg og radgivning. Men ogsa
handelsskolelaerere, gymnasielaerere og laerere ved tekniske skoler
etc. kan blive dybt engagerede i elevskaebner. Og det kan blive for
meget.

Det er ikke nok at veere amatgarer. Fordi vi er ved at udvide“jeg”-kulturen
med en “vi”-kultur. Og hvis elever skal kunne klare de sociale forskelle
og de folelsesmaessige inkongruenser i gruppearbejdet, har de brug
for mere professionel stgtte fra laereren. Det er ikke nok at vaere om-
sorgspaedagogisk amater i klassen.

Disse kvalifikationer, som tidligere alene blev set som relevante for
sundhedssektoren og plejesektoren, er gaet hen og blevet national-
okonomisk produktive fordi de kan bista fritstillede enkeltpersoner, der
har sveert ved at fire pa den nyvundne suveraenitet med at indga i et
ligestillet, produktivt, temporaert og forpligtende samarbejde. Her er
den snaevre boglaerde kvalifikationsprofil i dag utilstraekkelig. Blandt
andet fordi den selv er baseret pa den opsplittede individualisme, som
i dag ma afvejes med forpligtende horisontalt samarbejde.

Det handler om at kunne kigge gruppeprocesser ud, gribe konstruktivt
ind i dem og kunne forholde sig ogsa til de felelsesmaessige processer
i gruppen ud over det intellektuelle- faglige og det praktisk-organi-
satoriske. Blot dette at i-tale-saette mikrokommunikationen sprogligt
kan veere en stor udfordring. Ogsa for boglaerde laerere med et ellers
veludviklet sprog. Arbejdsformerne skal opleves, de skal maerkes.

Det handler om at fa et brugbart kendskab til praktisk-psykologiske
kompetencer fra flere forskellige psykologiske praksisfelter: Systemisk
familiebehandling, gestaltpsykologiske kurser, transaktionsanalyse,
existentiel humanistisk psykologi, neurolingvistisk programmering
o.a. Ikke for at igangsaette en ny amatgrisme og,lege” personligheds-
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udvikling i forbindelse med regelret undervisning. Men for at kunne
forholde sig relevant til de psykologiske problemsituationer der faktisk
opstar i klasseveerelset.

Og disse situationer opstar pa grund af den lavere magtdistance mel-
lem leerere og elever, kursister og studerende. Pa grund af at deltagerne
rekrutteres fra stadigt bredere sociale lag - og kulturer - med forskellig
strukturering af felelseslivet. Og pa grund af at fremtidens kvalifika-
tionskrav ud over en maengde faglige kompetencer ogsa omfatter
personlige og sociale kompetencer. Disse, der ofte med et uheldigt
ord kaldes, blade” kvalifikationer, er umulige at udvikle i klassevaerelset
hvis ikke laereren har et solidt greb om en raekke praktisk-psykologiske
arbejdsformer.

Nogle vil maske laese dette som en stgtte til kvindelige lzerere som
man formoder er mere sensitive og omsorgsfulde.

Min ret omfattende erfaring fra klasserumsobservation
over mange ar og af mange mandlige og kvindelige lae-
rere er at det er muligt nu og da at se en tendens i denne
retning. Men der er mange venlige, stgttende og omsorgs-
fulde mandlige lzerere i skolen. Og der er mange fagligt
strukturerende, nggterne og distancerende kvindelige
lerere som bevidst undgar det,moderlige” og viger tilbage
for folelsesbetonet kommunikation.

Omsorgspaedagogik kan kun vanskeligt fremskyndes. Processer tager
den tid processer tager. Hvis en elev mgjsommeligt praver at forklare
sine indlaeringsblokeringer vil det virke gdelaeggende med et ,kom
nu til sagen, klokken ringer om lidt!".

| reekken af paedagogiske praksiskulturer har den omsorgsbetonede
udviklingspaedagogik en helt central funktion: Den at skabe sprog og
praksisformer, der gor det muligt at forholde sig paedagogisk og etisk
til folelsesmaessige forhold og til mikrokommunikation: De mange sma
signaler elever, kursister og studerende udveksler med hinanden og
med laereren omkring laering og undervisning og som saetter rammen
om,stemningen’, arbejdshumaret i klassevaerelset. Hvis man ikke kan
opfange disse signaler, hvis man ikke overbevisende og naensomt
kan fremdrage dem, tale om dem, ma man opgive hele denne side af
undervisningen. Men sa fungerer det socialt og kulturelt heterogene
klassevaerelse ikke.

Omsorgspaedagogikken synes ikke mindst vanskelig
for universitetsuddannede undervisere. Her bruges den
kritiske taenkning og ironiske formuleringsevne ofte til
en afvisning af at forholde sig til de fglelsesmaessige,
indlaeringspsyko-logiske og sociale sider af laering og
undervisning.
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Og for balancens skyld: Laerere med praktisk baggrund
kan have en naesten symmetrisk afmaegtighed mht. den
abstrakt analytisk-kritiske tanke. For eksempel ved tekniske
skoler. Men det aendrer ikke ved ovenstaende.

Et seerligt forhold geelder traeningspaedagogikken. Tidligere var det en
gennemsnitlig kulturel forventning at traening kunne vaere noget ret
barskt.,Det skal gare ondt for at veere godt” mentaliteten. | dag har alle
et langt hgjere kravniveau mht. kvaliteten af det mellemmenneske-
lige forhold, kvaliteten af hvordan man bliver behandlet. Kun i meget
specielle miljger vil man stadig i dag kunne bruge en hard autoritaer
tone ved gvelser og traening.

Folk vil derfor undga traening hvis ikke ogsa gvelserne er menneskeligt
tilfredsstillende. Netop i treening foregar laereprocessen tit offentligt
og den leerende person er typisk udstillet for alles opmaerksomhed.
Dette forudsaetter at laereren, treeneren er opmaerksom pa traeningens
folelsesmaessige udfordringer til den lzerende person. Traening uden
omsorg vil i mange tilfaelde helt enkelt ikke kunne gennemfgres.

Som konsulent har jeg gang pa gang erfaret hvor meget
omsorg laerere har brug for hvis de skal gennemfgre avelser
af treeningspraeget karakter. @velser i aktiv lytning. @velser
i procesopmaerksomhed. @velser i struktureret samtale.
Sadanne gvelser fungerer ikke uden omsorgspaedagogiske
tiltag. Uden disse mister laererne humegret ved at magde
deres egne inkompetencer. Uden disse kommer de let til at
sare hinanden. Uden disse far de ikke udtrykt hvordan de
har det med deltagelsen i kurset. Uden omsorgselementer
kommer lereren snart i tanke om andre garemal som er
vigtigere end kursus- eller projektdeltagelsen.

Det ngdvendige niveau af omsorgs/udviklingsmaessig kompetence
kan ikke erhverves pa et week-end kursus. Arbejdsformernes betyd-
ning skal erfares af den enkelte kursusdeltager. Laerere der er uddannet
inden for et snaevert bogligt undervisningsbegreb, kan have overor-
dentligt sveert ved at forsta, at de ikke bare kan speede processen op
og ,laese sig til det”.

Dette er en iagttagelse af vidtreekkende betydning idet hele efter- og
videreuddannelseskulturen mht. leererkvalifikationer er skaret til efter
det boglige koncept med korte koncentrerede kursusforlab og lange
litteraturlister. Hele dette efteruddannelsesmeanster er uanvendeligt
nar laerere skal udvikle kompetence mht. den omsorgsbetonede ud-
viklingspaedagogiske praksiskultur.
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9. Kreativitetspaedagogikken giver
kompetence til selvoverskridende
ideudvikling og produktudvikling

| flere andre paedagogiske praksiskulturer er der elementer af kreati-
vitet. | den kritisk-indsigtsorienterede dialogpsedagogik anerkender
laereren originale synsvinkler i diskussionen. | projektpsedagogikken
er der rum for nytaenkning i begribelsen af problemet og i forslag til
problemlgsning. | treeningspaedagogikken kan der vaere stor opfind-
somhed mht. udviklingen af bedre traeningsformer. Og i den omsorgs-
betonede udviklingspaedagogik er der ofte brug for ideer til bedre
indfaldsvinkler til at Izse op for falelsesmaessige fastlasninger.

Men der eksisterer ogsa ,rene” kreativitetspaedagogiske praksiskul-
turer. Savel rettet mod de traditionelle skolefag som mod de mere
kunstneriske fag i skolen.

Iseer i USA blev kreativitet et centralt peedagogisk diskussionsemne
efter Sputnikchoket. En psykologisk kreativitetsforskning havde alle-
rede i nogle ar vaeret i gang og meget hurtigt spredtes nu forsknings-
resultater og paedagogiske ideer overalt i det amerikanske uddan-
nelsessystem. Inden for fysikundervisningen f.eks. ideerne om,guided
discovery’,,discovery learning” o.l. Drivhusskoler for bgrn dukkede op.
Og hgjt op i de hgjere leereanstalter (f.eks. Massachusets Institute of
Technology) satte man ,den kreative tanke” pa dagsordenen. Meget

hurtigt var man langt forud for Europa.

Man kastede sig ud i paedagogiske arbejdsmganstre hvor elever, kursi-
ster og universitetsstuderende blev opfordret til at opfinde, opdage,
kaste sig ud i kaos. Stille nye spargsmal - og sa skifte til analytisk-kritisk
eftertanke. Og sa igen ideproducerende faser. | kreativitetspaedago-
gikken er leererens opgave den at veere rammesaetter, inspirator og
usentimental saglig kritiker. Leereren er dybt optaget af kvalitet og
originalitet i elevernes arbejde. Kreative produkter skal ogsa kunne
fungere astetisk, teknisk og kulturelt. Laereren sender elever ud pa
.~opdagelsesrejser”, giver dem igangsaettende oplevelser, overrasker
dem, skaber kontrastoplevelser, bryder op i vanetaenkning. Stiller,,ula-
selige” opgaver eller opgaver, der har mange brugbare Igsninger.

Den danske kreativitetspeedagogiske tradition tog ikke udagnspunkt
i naturfag og teknologi - snarere i moderne psykologisk-paedagogiske
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opfattelser af de bedste vilkar for personlig vaekst og udvikling. | de
kulturradikale kreativitetspaedagogiske lilleskoler var det derfor de
kunstneriske fag,som blev centralt placeret. Ogsa Steinerpaedagogik-
ken skal naevnes i denne forbindelse.

De kreativitetspaedagogiske kulturer blev derfori Danmark en voldsom
udfordring til den faglige og videnscentrerede skole. Og til den senere
kritisk-indsigtsorienterede dialogpaedagogik. Mange elementer fra de
kreativitetspaedagogiske lilleskoler kom ind og praegede vaesentlige
dele af paedagogikken i folkeskolen.

Men jeg er meget i tvivl om hvilke kvalitetskrav der her er
blevet stillet netop til elevernes kreative aktiviteter i den
fagcentrerede undervisning. Det er sd let at forfalde til en
finkulturel laissez-faire praeget dyrkelse af , kreativiteten” i
sig selv - og isaer af den kunstneriske kreativitet. Det sker
sa let at de kreative aktiviteter far funktion af at veere ,an-
dehuller” der sa skal kompensere for den gvrige (tidligere?
nuveerende?) meget boglig skole.

Den egentlige udfordring er at fgre kreativitetspeedagogikkenindide
boglige skolefag og fa kreative praestationer anerkendt ved eksamen
savel som analytiske og kritiske praestationer.

Se evt. Poulsen, S. C.,Til udviklingen af den alsidige person-
lighed”. Kebenhavn: Munksgaard, 1977, om de musiske fag
i skolen. Her peger jeg tillige pa, at de praktiske fag kalder
pa en mere teknologisk kreativitet, der er veerdifuld i sin
egen ret. Udtrykket,de praktisk-musiske fag” er en vildfe-
rende sammenblanding.

Da jeg var gaest pa Sorg-madet om de musiske fag i skolen,
fik jeg indtryk af omkostningen herved. Jeg gjorde mig til
talsmand for det synspunkt, at man i faget ,design” gav
plads ikke bare til det kunstneriske og til brugskunst - men
ogsa til industriel design af teknisk udstyr og opfindelser.
Der var naesten ingen opbakning til synspunktet. Forsta-
elsen fra den humanistiske psedagogik og de ,praktisk-
musiske fag” var klart antiteknologisk og dermed ogsa
antipraktisk. Sammenblandingen er udtryk for en finkultu-
rel nedladende udgraens-ning af det praktisk-teknologiske
element i skolen.

| Danmark har der ligget den yderligere bremse pa udnyttelsen af
kreativitetspaedagogiske arbejdsformer at de hurtigt i USA blev gjort
til et seerligt domaene for, business education’, og meget af litteraturen
har i dag et kommercielt praeg. Som iszer i danske gjne kan skygge for
det paedagogiske indhold. (Det samme forhold geelder ogsa danske
reaktioner pd andre amerikanske,paedagogikker” som det NLP-inspi-
rerede,superteaching”). Man kan naevne, brain-storm” arbejdsformen.
Tilbage star at man i USA fra halvtredserne og videre frem har udfert
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en meget omfattende udforskning af ogsa de paedagogiske vilkar for
menneskelig kreativitet. Og at vi i Europa stort set har ignoreret hele
dette erfaringsomrade.

Den almindelige paedagogiske vildfarelse mht. kreativitetspaedagogik
er at det er rodet, ustruktureret og ubrugeligt til serigse (laes boglige)
formal. Men kreativitetspaedagogik har lige som den omsorgsbetonede
udvik-lingspaedagogik sine egne kvalitetskrav, sin egen systematik
0g sin egen praestationstradition. | den kritisk-indsigtsorienterede
dialogpaedagogik stiller laereren byger af intellektuelt stimulerende
sporgsmal. Det deltagerne far lejlighed til at @ve sig i er: At svare hhv.
fremsaette udtalelser. De gver sig ikke i at stille spgrgsmal.

| en mere kreativitetspaedagogisk praeget arbejdsform er elevernes
opgave den selv at stille spgrgsmal. Og systematikken og det intel-
lektuelle niveau ligger i lererens inspiration og forklaringer omkring
forskellige typer spergsmal og arbejdsformer og deres szerlige fortrin
og ulemper. Laereren arbejder divergent - dbner for nye muligheder,
alternativer, nye horisonter. Skaerper bevidstheden om hvornar man
egentligt ger noget nyt. Hvordan man kan opdage at det er nyt. Hvor-
dan man kan evaluere det nye. Som led i den amerikanske kreativitets-
paedagogiske tradition er der blevet udviklet komplekse systemer til
en sadan ngjere stillingtagen til ideers kvalitet.

Hvor man i traeningspaedagogik, omsorgsbetonet udviklingspaedago-
gik eller tutorpaedagogik opaver forskellige former for koncentration,
opever man i kreativitetspaedagogikken tillige former for de-koncen-
tration. Man s@ger at komme vaek fra vanebestemte tankebaner og ud
i sindstilstande hvor der er et friere flow af ideer og indfald. Samtidigt
med udviklingen af en saerlig type mental koncentration hvor man
opdager og indfanger alle tillgb hos en selv til ny taenkning. Og det
er ikke ngdvendigt at tage stoffer for at veere kreativ. Hgjt kreative
mennesker arbejder som regel laenge, hardt og koncentreret for de
nar frem.

Jeg madte den kreativitetspsykologiske forsknings- og
udvik-lingstradition da jeg i 1964 laeste en bog af Getzel
& Jackson om kreativitet sat over for almindelig IK-test-
intelligens. | de naeste ti ar fulgte jeg den kreativitetspsy-
kologiske og paedagogiske litteratur med stor forngjelse.
Ogsa med et meget vaesentligt udbytte idet jeg som forsker
direkte kunne bruge - eller fa bekraeftet - en reekke kreativi-
tetsteknikker i mit forskningsarbejde. Laesningen af denne
litteratur har haft vaesentlig betydning for min bestraebelse
pa arti efter arti at holde mig selv i kreativt beredskab”
0og undga fastlasning i rituel taenkning, skuffeteenkning,
konform taenkning.

Kreativitetspaedagogikken udvikler tilliden til at man selv kan skabe
noget af betydning. Selv kan digte, male, synge. Selv kan temre mgbler
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sammen. Selv kan bygge sit hus om. Selv kan opfinde nye madret-
ter. Selv kan teenke nye tanker, opfinde nye ord og forestille sig nye
visioner.
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10. De peedagogiske praksiskultu-
rer bestemmer den mulige
kompetenceudvikling i skolen

| dette kapitel gennemgas hvordan de forskellige paeda-
gogiske praksiskulturer kan bruges konstruktivt i undervis-
ningen og i videreudviklingen af laererkompetencer.

Leereren er en praktiker

Leereren kan ikke forlade situationen i klassevaerelset fordi der er noget
som lige skal teenkes igennem. Laereren er forpligtet til at veere tilstede
ojeblik for gjeblik og forholde sig til eleverne og deres skolearbejde
indtil timen er forbi og skal klare sig med de ressourcer som man har
med sig ind i klassevaerelset i sig selv, i sin person.

Laererens praktiske undervisningsmaessige handlingskompetence er
en kompleks og sammenhaengende helhed af faglig viden, fagdidakti-
ske virkemidler, paedagogiske arbejdsformer, kendskab til organisato-
riske forhold omkring undervisningen og endelig leererens egen indre
personlighedsstruktur og udadvendte sociale kontaktformaen.

Personligheden baerer lzereren med sig hele tiden. Den saetter nogle
graenser og giver nogle muligheder for laererens udfoldelse i klas-
seveerelset. Graenser f.eks. ved at leereren gar i sort over for bestemte
elevperson-ligheder. Og muligheder f.eks. ved at laereren er humoristisk
og kan skabe en uhgijtidelig og konstruktiv stemning omkring sig.

Leererens bevidste personlige involvering, graden af naerhed, kan vaere
meget forskellig i de forskellige paedagogiske praksiskulturer. | forelaes-
ningspaedagogikken er laereren pa stor distance. | tutorpaedago-gikken
kan lzereren vaere dybt personligt engageret i den studerendes, ele-
vens, fremskridt og selvreflektion. | den fagligt-videnscentrerede pae-
dagogik er lzereren engageretifaget og i elevens faglige praestationer
mere end i eleverne som personer. | den kritisk-indsigtsorienterede
dialogpaedagogik kan lzereren veere naesten komplet, greenselgast
involveret skiftende med (for eleverne) overraskende intellektuel
distance. | treeningspaedago-gikken er lzereren taet pa - iseer fysisk og
engagementet ligger i elevens leereproces - ofte ogsa i eleven som
person. | omsorgsbetonet udviklingspaedagogik er leererens arbejde
preeget af intens naervaer og procesansvarlighed - men ogsa af en
professionel greensesaetning omkring sin egen (risiko for overdreven)
personlige involvering. Det er et professionelt naerveer, hvad der kan
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forvirre eleverne, kursisterne meget,hvis de mader laereren i andre
sammenhange hvor dette naerveer ikke er pa dagsordenen. Endelig
i kreativitetspaedagogikken er laererens engagement meget pa den
kreative proces i sig selv, i produkterne - men nogle gange fokuseret
beundrende pa szerligt kreative enkeltelever.

Leereren er inden for sit felt kundskabsrig. Men undervisningen som
sadan er en meget praktisk gerning. Laereren kan ikke alene eller blot
overvejende klare sig som praktisk underviser i klassen ved sine faglige
kundskaber eller ved en teoretisk viden om paedagogik.

Leereren ma have et grundigt kendskab til forskellige paedagogiske
praksiskulturer. Nar leereren selv skal videreudvikle sin undervisnings-
kompetence, er implikationerne af praksiskulturerne indlysende:
Hvis lzererens peedagogik er en personligt bundet handlingspraksis,
kommu-nikationspraksis og social samspilspraksis, som skal indstille
sig pa stadigt skiftende vilkar, ma traeningspaedagogik, omsorgsbeto-
net udviklingspaedagogik, kreativitetspaedagogik, tutorpaedagogik og
supervision vaere de vigtigste padagogiske arbejdsformer i laererud-
dannelsen og i efter- og videreuddannelse af lzerere.

Leererens faglige kompetencer kan til gengald udvikles gennem
faglig-videnscentreret undervisning, forelaesninger, tutorpaedagogik
og kritisk-indsigtsorienteret dialogpaedagogik. Men ikke omvendt. De
to sider af laererens samlede kompetence: Den undervisningspraktiske
og den faglige kan ikke udvikles hvis man bruger det modsatte saet
paedagogiske praksiskulturer.

Leererens samarbejdskompetence kan heller ikke udvikles hvis man
overvejende laegger op til boglaesning, foredrag, diskussioner og
kritisk-analytisk teenkning. Det er en,@velseskultur” der er brug for. En
ovelseskultur som bestdr af de samme grundelementer som de der
frembringer den praktiske undervisningskompetence.

Implikationerne for leereruddannelse og for efter/videreuddannelse
af leerere er indlysende.

Eksempel pa udvikling af en ngglekompetence i lzerernes
samarbejde: Omsorgspraeget treeningsavelse i aktiv lytning

P& mine udviklingskurser for lzerere konstaterer jeg gang
pa gang at selv om den hidtidige seminariepaedagogik
har givet mange laerere et forstandsmaessigt kendskab til
»aktiv lytning”, er det meget fa der i praksis behersker dette
vaerdifulde kommunikationsredskab. Jeg kunne have valgt
en rekke andre konkrete kompetencer som eksempel,
men da,aktiv lytning” som sagt er nogenlunde velkendt i
omrids, bruger jeg denne ngglekompetence.
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En dben og opdagende lyttekompetence kan erhverves af de fleste
laerere ved 5-6 timers hgijtstrukturerede gvelser. Det handler om at
lytteren er i stand til at seette egne meninger til side for fa fat pa,den
andens” meninger, erfaringer og virkelighedsbillede. P& en sadan made
at lytteren aktivt statter forteelleren i at fa udtrykt sin opfattelse, at lyt-
teren beviser over for fortaelleren at budskabet er hgrt, og at lytteren
undgdr manipulerende indgreb i fortzellerens historie.

| gvelsen deltager fem laerere/laererstuderende. To er fortaeller og lyt-
ter, to er procesobservatgrer, og den sidste er overordnet iagttager
pa de fire andres gvelse, en slags konsulent. Deltagerne skiftes til at
udfere de forskellige arbejdsopgaver sa alle far gvet sig flere gange i
det hele. Arbejdet detailstyres gennem skriftlig vejledning og stotte
fra en konsulent som superviserer flere grupper.

Indholdet af fortaellingerne” kan vaere valgt sdledes at det er dybt per-
sonligt bergrende og vedkommende for alle tilstede hvorved gvelsen
kommer meget taet pa hverdagen i skolen. Eller man kan for indarbej-
delse af gvelsesformen valge et indledende mere neutralt emne.

Efter hver gvelsesfase er der en evalueringsfase hvor det afklares hvad
den enkelte er blevet bedre til, har forstaet nu. Samt hvordan den
enkelte har oplevet @velsen, dvs. at den falelsesmaessige side ogsa
tages med - dette er det omsorgspaedagogiske element. For hver
runde bestaende af gvelsesfase og evalueringsfase bliver deltagerne
maerkbart dygtigere.

Ofte sparger jeg leerere om de har arbejdet sa struktureret for. Det viser
sig generelt at dette ikke er tilfeldet. Mange har komplicerede intel-
lektuelle indvendinger mod at arbejde under sa strukturerede vilkar.
Ofte baseret pa en manglende skelnen mellem autoritaer undervisning
0g autoritetsbaseret undervisning. Den konsulent som superviserer
ovelsen, skal vaere en reel autoritet, dvs. kunne praktisere kompe-
tencen selv, demonstrere den for andre. Nar man kan dette, handler
man ikke autoritaert ved at styre deltagernes adfeerd i detaljer. Man
handler treeningspaedagogisk og omsorgspadagogisk professionelt
og ansvarligt.

Flere paedagogiske praksiskulturer er gensidigt afhaengige

| den enkelte lzerers hverdagsundervisning forekommer elementer
fra flere forskellige paedagogiske praksiskulturer ssmmenblandet. Det
der kan mangle, er leererens egen klarhed over hvor dybtgaende for-
skellene er mellem de enkelte praksiskulturer. Det der kan mangle, er
laererens klargering over for eleverne af at der nu skiftes paedagogisk
dagsorden og hvorfor og hvad det vil kraeve af deres indsats. Med
andre ord: Hvilken ,kulturel koreografi“ de nu skal finde frem.

Derfor gennemgas i det felgende de enkelte paedagogiske praksis-
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kulturers indbyrdes relationer.

1,Faglig videnscentreret padagogik” fungerer kun under forudsaet-
ning af en staerk og velorganiseret stgtte fra familien til elevens skole-
gang. Den forudsaetter ikke andre paedagogiske praksiskulturer.

At maske 1 % af en drgang er begavede nok til at leere sig
selvhvad som helst uden at deltage i organiseret undervis-
ning, undergraver ikke denne pastand. For de resterende
elevers, kursisters og studerendes vedkommende kan de
ikke tilegne sig velstruktureret, parat faglig viden uden
om en faglig videnscentreret undervisning.

2) Forelaesningspeedagogik og tutorpaedagogik kan kun fungere under
forudsaetning af en forudgdende, evt. sidelgbende og omfattende
faglig videnscentreret undervisning.

Privatundervisningen hos rige adels- og borgerfamilier
var kombination af faglig videnscentreret undervisning
og tutorpaedagogik. Men tutormomentet var ogsa her
helt betinget af en forudgaende systematisk fagcentreret
paedagogik.

3) Kritisk-indsigtsorienteret dialogpaedagogik er kun en mulighed un-
der forudsaetning af at elever, kursister eller studerende gennem faglig
videnscentreret undervisning har tilegnet sig omfattende og velstruk-
tureret faglig paratviden. En viden de har til gjeblikkelig disposition
inde i hovedet og derfor kan taenke eller diskutere videre ud fra.

Det er kuniden sofistiske tradition at man diskuterer vittigt,
umenneskeligt formallogisk - og komplet uden jordforbin-
delse. Elever der lerer,,som om” disku-sionsfeerdigheder er
lige sa hjeelpelgse ved serigs problemlgsning som Erasmus
Montanus, men kan ogsa - som han - forvirre andre der ikke
kan kigge dem i kortene. Det er en farlig bluff-kompetence
at give til elever uden basiskundskaber.

4) Traeningspadagogik forudsaetter ikke andre paedagogikker, men
forudseetter villighed til at respektere treeneren eller i det mindste ind-
ordne sig under traenerens forslag og vejledning indtil man kan se om
treeningen giver resultater. Det passer godt med at treeningspaedagogik
er en af de aeldste paedagogiske traditioner hos mennesket.

Min pastand er altsa at traeningspaedagogikken godt kan
sta alene forstaet sdledes at den praecist afgreensede hand-
lekompetence eller samarbejdskompetence eller kom-
munikative kompetence - godt kan tilegnes uden anden
undervisning. Men jeg vil ikke anbefale det fordi eleven kan
have udviklet et veerktgj uden at have en bredere forstaelse
for hvornar det kan, skal og ikke ma - anvendes.
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5) Omsorgsbetonet udviklingspaedagogik forudsaetter ikke andre
paedagogiske praksiskulturer, men som ved treeningspaedagogikken
vilje til at have tillid til laereren som processupporter og modet til at
abne sig selv om personlige falelser og forhold.

Igen: Omsorgspaedagogik kan godt sta alene, men hvis ikke
der tillige tilfgres viden, analytisk problemlgsningskom-
petence, kan eleven sta svagt med sin socio-emotionelle
proceskompetence i en verden der laegger hovedvaegten
pa viden, analytisk teenkning og praktiske handlefeerdig-
heder.

6) Projektpaedagogikken forudsaetter flere andre paedagogikker:
Eleverne skal have erhvervet faglige kundskaber i flere fag - ellers er
den tvaerfaglige problemanalyse ikke mulig. De skal have tilegnet sig
fagkritisk problematiserende teenkning og diskussion, for ellers kan
de ikke overskride vanetaenkning i den problemcentrerede analyse.
Den enkelte skal have en selvbevidsthed mht. egne leere- og studie-
processer, for ellers kan man ikke orientere sig i nye og overraskende
laeringsbegiven-heder. De skal beherske en raekke praktiske handlings-
kompetencer pa et vist rutineret niveau - for ellers tager arbejdet for
lang tid. Og de ma have blik for deres egen sociale og folelsesbetonede
samarbejdsproces, for ellers vil de ikke kunne fare projektgruppen frelst
igennem. Endelig ma projektdeltagerne have tillid til deres egen evne
til gennem iderig, kreativ teenkning at komme over vanskeligheder i
problemlgsningen, produktfremstilling og fremlaegning af projektet.
Kun forelaesningspaedagogikken kan mdske undvaeres forud for pro-
jektarbejde.

Projektpaedagogik er dermed uden sammenligning den
mest kraevende paedagogiske praksiskultur overhovedet.

7) Kreativitetspaedagogik forudsaetter faglig viden, praktiske handle-
feerdigheder, procesopmaerksomhed og omsorgsevne - den forudsaet-
ter med andre ord en raekke af de andre paedagogiske praksiskulturer
hvis den skal give resultater som har kvalitet og brugsvaerdi for eleven,
kursisten og den studerende - og for omgivelserne.

Der er bindende korrespondance mellem den paedagogiske
praksiskultur og kompetencetypen

Det falgende handler om sammenhangen mellem den paedagogiske
praksiskultur og den kompetencetype der kan udvikles hos eleven

Det niveau der teenkes p3, er det psykologiske mere end det temaaf-
grensede faglige. Med det psykologiske menes de forskellige ,lag” i
en samlet, afrundet, faglig kompetence eller studiekompetence, eller
undervisnings- hhv. samarbejdskompetence!

| parentesen efter kompetencetypen er angivet hvilken paedagogisk
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praksiskultur der nadvendigvis skal til. Da nogle af de paedagogiske
praksiskulturer bygger pa hinanden, kan man ikke sige ngdvendig og
tilstreekkelig. Men grundtanken er at disse paedagogiske praksiskul-
turer hver for sig er uomgaengelige forudsaetninger for praecist den
naevnte kompetence-type.

A) Velstruktureret faglig basisviden hhv. opgavelgsnings-
kompetence. (Faglig videnscentreret paedagogik).

B) Overblik og metaforstdelse af et fagomrades struktur.
Metateoretisk forstdelse. (Foreleesningspaedagogik).

C) Faglig reflektion og eftertanke om egen studieproces.
(Tutorpaedagogik).

D) Fagkritisk teenkning og faglig diskussionsformaen.
(Kritisk-indsigtsorienteret dialogpaedagogik).

E) Tveerfaglig problemanalytisk kompetence. (Projektpae-
dagogik).

F) Skolerelevante handlefaerdigheder, samarbejdskom-
peten-cer og struktureret kommunikation. (Treeningspae-
dagogik).

G) Folelsesmaessig vaekst og procesopmeerksomhed og
pro-ceskompetence vedrgrende faglige og sociale arbejds-
processer. (Omsorgsbetonet udviklingspaedagogik).

H) Selvoverskridende faglig ideudvikling og produktud-
vikling. (Kreativitetspeaedagogik).

Listen kan daekke en elevs faglige kompetencer, en elevs tilegnelses-
kompetencer - eller den kan daekke laererens undervisningskompe-
tencer.

Elevens tilegnelseskompetencer

Hensigten med at indfgre udtrykket “tilegnelseskompetence” er at
komme videre fra halvfijerdsernes tilpassende begreb “studieteknik”
og frem til et mere tidssvarende centralbegreb for elevens aktive
studievirksomhed i skolen. Et centralbegreb som kan give fordybet
ansvarsfglelse hos elever, kursister og studerende.

Der kan laeses mere i folgende temahaefter fra MetaConsult:
“Selvbaerende gruppearbejde frisaetter laereren”(T-2),“Ele-
vansvarlighed forudsaetter tilegnelseskompetence” (T-9),
“Eksamen kan bruges til udvikling af undervisningen”(T-10)
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